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FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA “COOPFEBOR”
EN TOMA DE POSESION

5. ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS

5.1. Estados financieros

FORCRONTICAC COSPCRATIVA CODDIEREOR EN TOMA DE RPOSESION
BALANCE GENERAL CORMPARATIVO A DICIEMBRE 31 DE 2004 Y DICIEMERE 31 DE 2003 (3000)
ACTIVOS NOTA DICIEMBRE % DICIEMBRE % VARIACION
No 2004 PARTIC. 2003 PARTIC.

DISFONIBLE El 282.204 1,28 186.724¢ o.e3 TS 480
CAJA 4047 0,02 1558 0,01 3388
BANCOS Y QTRAB ENTIDADES 257297 1,28 184 £68 0,83 72201
FONDOS ESPECIFICOS [ 0,00 200 0,00 200}
INVERSIONES 4 Atz a3 .58 te830.211 4839 {8.411.788)
INVERSIONES TEMPORALES 2603152 12,7 0045854 40,42 (8442.742)
FONDO DE LIQUIDEZ 1.813 597 2.0 154380 8,90 260794
INVERSIONES PERMANENTES 2458 0,01 274 564 122 (272 108}
PROVISION 92) (0,00} 134 050) 16,15) 33 258
INVENTARIOS 1 o 0.00 29311 0,13 120 3111}
BIENES NO TRANEFORMADOS POR LA ENTIDAD 29311 0,14 73 a2 0,33 (&4 101}
PROVISION (29 311) (0,14} (a4 101) 10,20) 14 790
CARTERA DE CREDITOS [ 12.132.10¢ 5925 4711 040 21,05 7.421.068
CREDITOS VIGENTES GARANTIA PERSONAL 11.813 421 57 69 40810617 2092 7.131 803
CREDITOS VENCIDOS GARANTIA PERSONAL 889 sas 127 220 175 0,98 448 831
PROVISION 1350 900) (.71 191 352) (0.85) (189 547}
CARTERA POR VENTA OE BIENES Y SERVICIOS 7 ° 0.00 32.803 0,15 (32 803)
CREDITOS VIGENTES GARANTIA PERSONAL [ 0,00 a7 509 017 137 509)
CREDITOS VENCIDOS CON GARANTIA PERSONAL 1.960 106 9,72 1051177 8,90 {1 070}
PROVISION {1490 t08) ©.72) (1995 882) (2 92) 8778
CUENTAS POR COBRAR s 2047 2.09 £13.059 223 (204.112)
CUENTAS POR COBRAR ASOCIAGOS 258 288 128 21897 0.4 220 591
CUENTAS POR COBRAR NO ASOCIADOS o 0,00 118 820 0,53 {118 820}
CREDITOS EXEMPLEADOS 17 158 003 [ 0,60 17 199
DEUCORES PATRONALES ¥ EMPRESAS 13 0,00 9 3a7 004 (8 324)
ANTICIPG DE CONTRATOS ¥ PROVEEDORES 83410 N 30574 0,14 32 538
ANTICIPO DE INPUESTOS [} 0.00 22 182 0,10 (22 182}
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 724 850 2.54 599 568 2,80 125 283
PROVISION 1834 813) {3,10) (178 118) (0.80) (455 695}
PROPIEDAL PLANTA ¥ EQUIPQ ] 934 78T 48 1107524 445 {187.738)
TERRENOS ST4 931 2,81 869 031 2,99 (84 120}
EDIFICACIONES 36 240 018 2035 0,19 (8 39s)
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 125 808 0.64 592.769 2,65 {488 980}
EQUIPOS DE COMPUTACION ¥ COMUNICACION 150 399 073 1487754 6.05 11937 355)
MAQUINARIA ¥ EQUIPO 37123 0.8 +09 943 0.49 (77.820}
EQUIPC DE TRANSPORTE 27 000 0.13 368 822 1.65 {341 822)
DEPRECIACION ACUMULADA (6 115) (0,03) (2 601 824) (8.00) 1994.808
FROVISION [ 0,00 (181 728} .72 181 728
DIFERIDOS 10 2.003 928 %, ° 0,00 2003928
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 1044 [X 3 0 0.00 1,084
CARGOS DIFERIDOS 2002 882 e 0 0,00 2007 882
OTROS ACTIVOS 1 280.803 142 4881384 1148 {4.560.561)
DEPOSITOS EN GARANTIA 4490 4,03 [ ] 0.00 & 490
RECLAMACIONES PENDIENTES [ G 00 54 407 0,24 (54 407}
DEPOSITOS JUDICIALES [ 0,00 484 250 2,18 {484 250)
DERECHOS EN FIDEICOMISOS [ ¢.00 3840472 17.18 {3840 472)
OTRAS INVERSIONES 271 784 133 [ 0,00 271 784
ACTIVOS QIVEREOS 132 702 0,85 145 £83 0,74 132 8832)
VALORIZACIONES 77 4€0 0,35 483262 2,18 {410 802)
PROVISION (192 833) {0.94) {176 808) (.79 116 024)
TOTAL ACTIVOS Z0AT 00,08 23,382,037 100,00 (1.0 850)
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FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA “COOPFEBOR”
EN TOMA DE POSESION

PASIVOS NOTA DICIEMBRE % DICIEMBRE % VARIACION
No 2004 PARTIC. 2003 PARTIC.

DEPOSITOS 12 7.967 838 35,01 15.978.007 7139 0.310.119)
SOBRREGIROS 429 137 2.10 308 108 137 123 028
SERVICIOS COOPERATIVAS DE RECAUDO 0 9,00 23117 o.11 23T
OEPOSITOE DE ASOCIADOB A CORTOD PLAZO 880 650 4,30 2,038 801 833 {1207 951)
DEPOSITOS DE ASOCIADOS A LARGO PLAZO 5858 101 28,61 13 559 580 80,50 (r r01 a78)
CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES | 13 3764710 18,39 3.393.333 1518 ITLT
OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 1704 710 18,39 3393333 14,14 371377
CUENTAS POR PAGAR 1 8282473 3073 8 883.760 2988 190,46 7)
CUENTAE POR PAGAR INTERESES 370 230 1,81 7928 0,04 382 30y
GASTOS CAUSADOS POR PAGAR 846 854 3,18 59 231 0,28 §87 423
PROYVEEDORES 5036 482 24,80 4923 552 22,00 112 840
DESC DE NOM Y APORTES LABORALES 2333 004 137017 0,02 (135 583)
IMPUESTOS POR PAGAR 230 021 112 2144 0,01 227 878
ANTICIPOS RECIBIDOS [ 0,00 295.318 132 (295.210)
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 7 142 003 1287 870 582 {1 250.528}
FONDOS SOCIALES, MUTUALES ¥ OTROS 15 118.550 0,58 118.550 0,53 (0}
FONDOS PARA EDUCACION 24 304 012 24.304 0.1 1)
FONDQS PARA SOLIDARIDAD 25.949 0,13 25 849 0.12 0}
FONDO PARA RECREACION 2081 0,01 2.081 0,01 (0)
FONDO PARA PREVISION Y SEGURIDAD SOCIAL 135 000 135 0,00 0
FONDQ PARA OTROE FINEE ESPECIFICOS 65 090 0,32 65 980 0,29 )
OTROS PASIVOS 18 844334 442 957.881 aze (413.347)
OBLIGACIONES LABORALES CONSOLIDADAS 0 0,00 19 519 0.09 119 518)
INGREBOS RECIBIODS POR ANTICIPADD [ 0,00 © 848 0,04 (9 848)
SUCURSALES Y AGENCIAS [] 0.00 113 540 0.51 {113 540
PENSIONES DE JUBILACION B44 334 14,12 B15175 384 29 158
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIGNES [t 45888 022 4.028 aos 18,00 3.982.119)
IMPUESTOS 6.334 0,03 [ 000 6334
PROVIEION PARA CONTINGENCIAS 39 552 0,18 3997 997 17.88 (3 958 445)
OTROS PASIVOS ESTIMADOS ¥ PROVISIONEE [ 0,00 20 a0a 0,13 (36 008}
TOTAL PASIVO 18234241 89,05 31.159.535 139,22 (17 925.394)

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL " 1.351.560 8.80 8.251.888 3887 16.900 307}
APORTES SOCIALES 1351 380 580 8251 888 18,87 (86 900.307}
RESERVAS 1 1.057.918 5.7 7.0%9.348 31,72 (6.941.430}
RESERVA PROTECCION APORTES SOCIALES 0 2,00 8 D41 430 26,60 (6 041 430}
RESERVAS OE ASAMBLEA 184 741 0,90 195 392 087 (10 852)
RESERVAS PROTECCION OE CARTERA 10 852 0,05 [} 0.00 10 852
AESERVA EBPECIAL 882 %523 421 882 523 3,85 {0y
FONDOS OE DE3STINACION ESPECIFICA n 8.225.010 4017 3579379 15,99 4,845,032
FONDO PARA AMORT APORTES SOCIALES [ 0,00 3120 0,01 (3 129)
FONDO PARA REVALORIZACION DE APORTES 0 000 8472 Do 8473
FONDO REACTIVACION PATRIMONIAL 8225010 40,17 ° 0,00 8.225 010
FONDO ESPECIAL L] 0,00 3481052 15,60 {3 491 852)
FONDOS SOGIALES CAPITALIZADOS [} 0,00 9415 004 9 415)
OTROS FONDOS [ 0,00 88 710 0,30 {68 710)
SUPERAVIT 24 72.460 035 483.282 2,18 (41e.802)
VALORIZACIONES 72 480 0,35 493 282 2,18 {410 802)
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES {11.110.076) {54.30) (19,130,507} 38.17) 821188
EXCEDENTES Y/O PERDIDAS EJERC ANTERIORES ¢11 118 878) 54,30) (19 330 507) (38,37) 8211 831
RESULTADOS DEL EJERCIKCIO 2453475 11,98 (8.880 B45) 39,59) 14.514.520
EXCEDENTES O PERDIDA DEL EJERCICIO ° 0,00 (9 BBD 845) 39,59) B 260 84S
BENEFICIO O RESULTADO SOCIAL DEL EJERCICIO 2.853.875 12,86 ] 0.00 26853 675
TOTAL PATRIMONIO 2.141.948 14,05 {8.777.428) {39.22) 11019.444
TOTAL PASIVO Y _?ATRIHONIO 30.478.188 100,00 22.382 D37 100,00 {1 905 850)

CUENTAS DE ORDEN 22 4.299.348

MAM [' ’
ANDRES ORDONEZ PLATA
AGENTE ESPECIAL

/7 p

5.283.022 £84.578
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FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA “COOPFEBOR”
EN TOMA DE POSESION

FERBOR ENTIDAD COOPERATIVA COQPFEBQOR EN TOMA DE POSESION
ESTADO OE RESULTADOS COMPARATIVO A DICIEMERE 31 DE 2004 ¥ DICIEMBRE 31 DE 2003 {3000)
NOTA DICIEMBRE ® DICIEMBRE % VARIACICN
No 2004 PARTIC. 2003 PARTIC.
INGRESOS OPERACIONALES F+) 209199 13.78 1 253.267 11,10 822.924
vENTAS k4 .28 5.k .22 125 825
DEVOLUCIONES ¥ DECUENTOS EN VENTAS ] 0,00 {10 754) (0.09) 10.754
SERVICIOS 1354763 8,97 1029879 9,08 324 883
INGRESOS FINANCIEROS 7268428 4,81 213.518 1,88 512510
INGRESOS NO OPERACIONALES 24 9321782 65,01 10.028 147 88 A4 {204 348)
|N5RE!D‘9 FINANCIEROS 63 873 0,42 639 740 5.84 (3735.7687)
OIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES 5724 0,08 [] 0,00 9724
COMISIONES 122 587 0,81 [} 0.00 122.587
UTILIDAD EN VENTA DE PROP , PLANTA Y EQUIFO 133 442 0,90 3413257 7421 {3 277.835)
RECUPERACIONES 9.485 451 62,79 Q 0.90 9 485 451
ARRENDAMIENTOS Y ALGUILERES o 0.00 10.188 a,09 {10.188)
INDEMNIZACIONES 29 0,00 0 0.00 29
OTROS INGRESOS 4376 0,03 982 H12 848 (958 336}
INGRESOS EJERCOOS ANTERIORES 25 1.204.565 .21 £2 181 0AS 3162.3%4
AJUSTES EJERCICIOS ANTERIORES 3204 555 21,21 52 1861 0,46 3152 394
TOYAL INGRESOS 1§.107.628 100,00 11,336 676 10080 37709582
GASTOS DE ADMINWITRACKN bi] 10.921.942 87.70 10.842.763 9330 (7.221 801)
COSTO DE VENTAS 648 702 5.19 22115 0.51 B24 537
SERVICIOS ] 0,90 43 373 a.21 (43 3713)
GASTOS DE VENTAS 261 689 2,10 1 £91.983 8,38 (1 430 196)
GASTOS DE PERSONAL 143 027 2,75 {361 388 8,74 {1018 341)
GASTOS GENERALES 1508297 2.1 1.511 383 748 071)
DEPRECIACIONES 155 070 1,25 275 858 1,18 (120 588)
AMORTIZACIONES 7 365 490 59,14 7 382 356 T 44 {156 888)
GASTOS FINANCIEROS 4T 182 0,33 120 838 0,40 {73 855)
PROVISIONES 524 505 477 6254 905 30,97 {3 660 300}
GASTOS HO OPERACIONALES 27 1.431.891 12 1,183,688 7 178.232
GASTOS FINANCIEROS 374 BB 3,04 8,00 rama
| PERDIDA EN VENTA DE PRO PLANTA Y EQUI 7 000 0.08 1.271 886 8,30 (1 204 888)
| PERDIDA EN VENTA OE OTROS ACTIVOS 8,09 [ 0,00 [}
| ARRENDAMIENTOS Y ALQUILERES 8.00 /] 0,00 Q
OTROS COSTOS 109 368 [-X-1:] 18 958 0.08 92 408
AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 322483 8,60 64 B13 8,32 757 428
IMPUESTO DE RENTA 214 264 1.72 [} 0,00 214 264
TOTAL GASTOD 12.48) 853 100,00 20.187.424 100,00 {7.743 839)
TOTAL EXCEDENTE O (PORDIDA}DEL EJERCICIO s .l“! 11.614.820
L
~~
. ,
A L (¢
—3
ANCRES ORDOREZ PLATA lnmvnw RUZ TIQUE
AGENTE ESPECIAL GO"TAp6R C.P24.0T4T
phid
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FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA “COOPFEBOR”
EN TOMA DE POSESION

FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA COOPFEBOR EN TOMA DE POSESION
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2004 Y DICIEMBRE 31 DE 2003 (3000)

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes Sociales 8.251 868 0 6 900 308 1.35% 560
RESERVAS
Proteccién Aportes Sociales 6.041 430 ] 6 041 430 ]
De Asamblea 195.393 L] 10 652 184 741
Reserva Proteccion Cartera [] 10.652 0 10652
Especial £62.523 +] 0 862 523
FONDOS DESTINACION ESPECIFICA
Fondo para Amortizacidn de Aportes Sociales 3129 a 3129 0
Fondo para Revalonzaciin de Apartes B 473 o 8 473 4]
Fondo Especial 3.491 652 0 3491 652 a
Fondos Sociales Capralizedos 9 415 a 9 415 [4]
Fondo de Reactivacidn Patnmonial 0 8 225 010 ] 8225010
Otros Fondos 66.710 86 710 4]
SUPERAVIT
Valorzzciones 483 262 [} 410.802 72 460
RESULTADGCS DE EJERCICIOS ANTERIORES
Excedente o Pérdida ejercicios Anignores (19 330.507) o] 8211.831 {11.118.676)
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Excedente o Pérdida de! Ejercicio (8.860 845) ¢} 11.514.520 2 653.675
TOTAL PATRIMONIO {8.777.498) 2.241.945
&
Nade L . —
S J - —
ANDRES ORDOREZ PLAFA IRYAN CRUZ TIQUE CARLOS A YCEDO ROMERO

AGENTE ESPEC

CONTADOR C.P.24.0T4sF

L C.P. 52.478-T

Dictamen Adjunto)
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FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA “COOPFEBOR”
EN TOMA DE POSESION

FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA COOPFEBOR EN TOMA DE POSESION
ESTADO DE CAMBLIOS EN LA SITUACION FINANCIERA A DICIEMBRE 31 DE 2004 Y DICIEMBRE 3t DE 2003 {3000}

DICIEEMEBRE DICIEMBRE DICIEMEDRE DICIEMERE
2004 2.003 2.004 2.003
Fuentes od Fonuos AT DR T S0 Aelirw
Excedents o Pérdida dal Eprcao Amberor {11118 678) 20,043 Cua 2369 (111.034)
Excedents 0 Pénida del Eprticio 2632675 (8.500.845) Bancos y otras entidades 72291 {3.450.221)
Més Camgos quo no impican Dezembolsos P02%973 14 052817 Fondos especificas (200) {11.287)
Deprediacianes 155070 275,858 Imversiones Temporales {8 442.742) 9.045203
Amortizacion diferidos 7 365490 7.582.358 Fondo de fiqurdez 209.754 0787
Provisiones 594 505 8.254.805 olras inversiones {238 850) [}
Ouss Provisiones 110272 0 Irvent= i @9 NN 0.714)
Amortizacion Calculo Actuarial 72745 Q Craditos vigenteos garante parsonal 7 131.e03 2.268.730
otres cosios efercicios anterdores 116 325 a Creddos con i 448 811 62 954
Austes y ga<tos sjercios anteriores BZZA443 Provicion cactera Asocados (159 548) 21429
Causscidn intereses ejerc. Ant 378818 aQ Craditcs vigentes garantia perssaal (37 509) {1 322.180)
Impue=to do rents 214284 ] Creditos con i {1 070) 875.918
R poe O i 1384972 52352016 Provision cartera 0o Asocados 5778 (1.340 358)
Tercenos 120 1.084.172 Cuentas por cobrar asociades 226 591 {4.302)
Eddicsacnes 6.385 2.349.553 Cuentas pof CODIM NO FL0CH00S {113 820) 413157
Muebles y Equipos de Oficina 466 90 L] s ¥ {0324 {17 858)
Equepo de computecin y comumeacién 1337355 a de yp 32083 (26)
Maguinaria y Equipc 77.820 ] Anticipos &l personal 17199 (5 189)
Equipo de Transpone 41822 0 Antcipo de impuestos @2182) 19 491
Eeprecacones y provicion activos 2.150 534) L] Otras cuentas pos cobrar 125283 {1.208.840)
Carges difendos 9451555 4] Proves:5n cuentas por cobar (455 69%) 1 392,055
Responsabdildides pandientes ] 30 492 Gastos pagacos pos anticipado 1044 #2712
Depézitos en Garantts (8 480) o
Raclemacdiones pendientes 54 407 15478 Aumento o Disminucién en Active 219.566 6.716.85%
Depdoios judicales 484250 ]
Derechos en fidewomso 3.840.472 3247264
Quas inversiones 271784 0 Aumento o Disminucién en Pasivo
Activos Diversos 32852 4 854 072
Provision de otros actives 16.024 175 2548 Sobrecros 123 628 108 109
Depbetos de Ascciados a largo Plazo 0 1.541.229 Coopr de QINnn 40228
Depdsitos Especiales a lago Plap 8225010 ) Depésitos de Asociados a Corto Plazo {1.207.951) {203 152)
Pensiones da Jubiacida [1] 151.024 Depésitos Especizies a Cono Pzo (T 701 478) [}
Pasvos Estimados y Proviciones 3.982 119) /] CObligaciones Frnanceras 3713717 {B&B 333)
Aportes Spaales (8.20¢ 307) 833338 Cusntas pos Pagar Asociados 362.301 (B30 819)
Fondos Sodales 4545 022 o Gastos CRusados por Pagar 587 43 @y
Reserva Proteccién Aportes Soclates (8 044 430) [ Proveedores 112 040 3 032.833)
Total Fuenie ce Fondos 10.26%.400 14.681.884 Oescuenios de Némina y Apeites aborites {135.563) G942
SUBTOTAL RECURSOS FOR OPERACIONES 11.8624.330 1991389 Anticipos Recbidos {295.3148) {3 B33 £91)
Uso de Fondos Qtras Cuentas por Pagar {1.250.528) (838.87Q)
lnversiones permanemes [} 154 009 Q [~ 9028 {281 170)
Depreciacion acumuicda 1.839.7% 548.650 por {8.845) ]
Provision Propiedades v squipe 1] 607.449 Sucurszi=g y Agencias {113 540) 6.787
Resporsabifdzdes pendientes 1] 93,54 Impuestos x27 878 (85.618)
Deposos judicales [ 484.250
Provision para contingencia [ 591.394
Pasivos Estimados y Proviciones 21.901 51.080 Aunenio ea Paslva Carrients (5-343.175) {10.268.573)
Total Uso de Forrdos 1861830 2.930.376
DISMINUCION EN EL CAPITAL DE TRAEBAJO 9.762.741 18.553.524 CISMINUGCIKIN NETO DE CAFITAL DE TRAEAIO 9.761.741 16.983.524
-
0
NM L . e
] ;
ANDRES ORDORIEZ PLAT) MIRYAN C TQUE !
AGENTE ESPECIAL CONTADOR CP.ZA.074-T {/
——
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FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA “COOPFEBOR”
EN TOMA DE POSESION

FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA COOPFEBOR EN TOMA DE POSESION
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO A DICIEMBRE 31 DE 2004 Y DICIENBRE 31 DE 2003($009)

Excedentes o Pérdida del Ejercicio

Excedentes 0 Pérdida Ejercicios Anteriorss
Depreciaciones

Amortzacion Difendos

Provisiones

QOtras Provisiones

Amortizacién cilculo actuanal

Ajustes y gastos ejercicios antenores

Causacién Intereses ejercicios anteriores s/Acuerdo Acieedores
Otros

RECURSOS GENERADOS POR OPERACIONES

EFECTIVO GENERADO EN LA OPERACION

CAMBIOS EN ACTIVOD Y PASIVOE OPERACIONALES
Variacién Inversiones

Variacion en Inventarios

Variacion en Cartera g# Créditos Asociados

Yariacion en Cartera de Créditos no Asociados

Variacidn en Cuentas par Cobrar

Variacién en Propiadad Planta y Equipo

Variacibn Neta en Actives Difendos

Variacidn Neta en Otros Actives

FLUJO EFECTIVO NETO EN ACTIVIDAD DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION
Diaminucion de Inversiones permanentes
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSIONR

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Deposito de Ahorro

Depositos € speciales a LargoPlazo

Sobregiros

Nuevas Obkgaciones Financieras a Corto Plazo
Cuentas por Pagarcon Terceros

Servicios Cooperativos de Recaudo

Otros Pasivos

Incremento en Pasivos Estimades

deprecidcion acumulads

cargos difendos

Depositos Especiates a LargoPlazo

Caphalizaciones en al Afo

Reservas

Incremento fondo destinacién especifica

FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES FINANCIERAS

TOTAL AUMENTO (DISMINUCION|) DEL EFECTIVO
EFECTIVO EQUIVALENTE DEL ARQ ANTERIOR
EFEGTIVO EQUIVALENTE DEL PRESENTE ARO

EFECTIVO DEL PRESENTE ANO
EQUIVALENTES DEL EFECTIVO (1)
TOTALEFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL ANO

{1} Equivaientes de Efectivo
Inversiones Temporales

Fondo de Liquidez

TOTAL EQUIWALENTES DE EFECTIVD

/- -
MAM /-L e e e @ -

DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003
2.652.676 {8.860.845)

{41.118.87%) 10.043
155.070 275.656
7 365.490 7.562.366
594.505 6254 805
110.272 0
12 745 0
938 808 0
378.818 [
214.264 0
1.184 871 14.092.317
8172 948 8.076.050
29 311 (30.714)
(7 421.086) 2.353 182
32.803 (1.68¢.801)
204,112 590.388
167.738 (2 457.626)
(2 003.926) 80.823
4 149 761 (7.833.313)
1331880 87.143
138,880 +54.009
238,850 154.009
(1207 951) (203 192)
(7 701 478) 1541229
123 028 306.108
aT1 377 (668.333)
(390 887) (9 452.079)
(23 717) 40.228
(113 547) (123 362)
(314.362)
(3 982.119) (657 403)
1.839 732
9.451 555
8225010
(6 900.307) 833 338
(8 041 430) [
4.645.632 ]
(2.019.458) 18.583.445)
(¢48.928) (3.872.6422)
198 T4 3.769.347
202204 108,725
282 204 188 725
4418749 10.589.607
4.678.953 10.776.422
2.603.152 9.045.804
1.813,597 1.943 803
4416 749 10 589 897
w

\o>
2

- 7
- )
ANDRES ORDONEZ PLAT MIRYAN CRUZ TIGUE / CARLOS ALBER 0C ROMERO
AGENTE ESPECIAL COMTADORYC.P. zn.nu-r:/ REVIS C.P.852.478.T
Adjunto)
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FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA “COOPFEBOR”
EN TOMA DE POSESION

5.2.NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

COMPARATIVAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 31 DE DICIEMBRE
2003

($000)
NOTA 1- ENTIDAD REPORTANTE Y OBJETO SOCIAL

FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA “COOPFEBOR” EN ADMINISTRACION
es una persona juridica de derecho privado, empresa asociativa, sin animo de
lucro, con personeria juridica No. 230 del 24 de Noviembre de 1938. La
transformaciéon de Fondo de Empleados a Cooperativa fue reconocida por el
DANCOOP (hoy Superintendencia de Economia Solidaria) mediante
Resolucion No. 960 del 28 de mayo de 1987, con domicilio principal en la
ciudad de Bogota D.C., esta sometida a la inspeccion, vigilancia y contro! de
la Superintendencia de Economia Solidaria.

En diciembre de 2002, se entregé la unidad de negocio de mercadeo y parte
de los inmuebles, por venta realizada por valor de quince mil millones de
pesos a Supertiendas Olimpica S.A,

La entidad tnicié un proceso de huelga el dia 10 de febrero y culminé el dia 8
de marzo de 2003.

Con la expedicion de la resolucion No 0104 de febrero 20 de 2003, la
Superintendencia de la Economia Solidaria resuelve tomar posesion para
administrar los bienes haberes y negocios de FEBOR ENTIDAD
COOPERATIVA "COOPFEBOR".

Designé como Agente Especial JOSE FERNANDO LONDONO TRUJILLO y
como revisor fiscal ala Doctora LUZ ENEIDA MORENO MAHECHA.

En septiembre 12 de 2003, con la resolucién No 0992, se nombré al Doctor
LUIS CARLOS RODRIGUEZ HERRERA como nuevo agente especial por
renuncia del anterior.
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Con la resolucion nimero 1268 de diciembre 12 de 2003 resuelve remover al
doctor LUIS CARLOS RODRIGUEZ HERRERA del cargo de agente especial
y designa al doctor ANDRES ORDONEZ PLATA como nuevo agente
especial.

En resolucién nimero 1269 de diciembre 12 de 2003, se acepta la renuncia
como revisor fiscal de la doctora LUZ ENEIDA MORENO MAHECHA y
designa al doctor CARLOS ALBERTO CAYCEDO ROMERO como revisor
fiscal.

El proceso de toma de posesion por parte de la Superintendencia de la
Economia Solidaria, se inici6 el dia 8 de marzo de 2003, fecha en la cual el
ministerio de la Proteccién Social, autorizo el ingreso a las instalaciones por
encontrarse la entidad en huelga. El inventario por parte de la
Superintendencia, se culmind el dia 2 de abril de 2003.

Con la carta circular externa No 007-2003 del mes de octubre, el agente
especial , ordeno suspender cualquier descuento por concepto de aportes,
depdsitos especiales permanentes; a partir del 1 de noviembre de 2003.

Mediante oficio 0J-3000-01-12389-2003 de fecha enero de 2004, la
Superintendencia de la Economia Solidaria, conceptio que la Cooperativa
puede desarrollar la actividad de intermediacién financiera.

La Superintendencia de al Economia Solidaria mediante resolucién 0072 de
febrero 3 de 2004 y notificado el agente especial el 10 de febrero de 2004,
aprobé el plan de reactivacion Econémica y Social de Febor Entidad
Cooperativa

NOTA 2- POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES.

La contabilidad y los Estados Financieros de la cooperativa, se cifien a las
normas y practicas de contabilidad generalmente aceptadas, a las
disposiciones de la Superintendencia de Economia Solidaria y demas normas
leales vigentes.
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a. Sistema Contable

Los ingresos, costos y gastos se registran bajo el sistema de casacion,
excepto los ingresos por intereses de cartera calificada en ias categorias de
riesgo.

b. Inversiones

Las inversiones financieras estan registradas al costo, el cual se aproxima a
su valor de realizacion. Las causaciones de rendimientos financieros se
determinan con base en los porcentajes pactados. Los rendimientos se llevan
al estado de excedentes.

La provisibn para proteccion de inversiones permanentes se ajusté de
acuerdo con los certificados sobre el valor patrimonial actualizado a la fecha
de corte.

¢. Inventarios

Se realizd el proceso de analisis y depuracion de la informacién contable ,
determinandose la obsolescencia de estos inventarios y se procedié a dar de
baja estos inventarios, mediante acta de destruccién de diciembre de 2004.

d. Cuentas de dudoso recaudo

La provision para las cuentas de dudoso recaudo se revisa y actualiza al fin
de cada ejercicio, con base en el analisis de edades de saldos y evaluaciones
de cobrabilidad de las cuentas individuales de las diferentes instituciones con
las cuales la cooperativa realizd venta de mercancias y las cuentas de
asociados y empleados que tienen obligaciones con la cooperativa.

Durante el afo 2004 ia entidad continué con el proceso de depuracion y
analisis de la cobrabilidad de la cartera con entidades externas y asociados.

e. Propiedad, planta y equipo
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Se registran por su costo de adquisicion. Su depreciacion se caicula sobre ia
vida Util estimada, utilizando el método de linea recta, aplicado anualmente
asi:

Edificaciones 5%
Muebles y equipo de oficina 10%
Magquinaria y equipo 10%
Equipos de computacion y comunicacion 20%
Equipo de transporte 20%

Los registros correspondientes a la venta y retiro de tales activos se
descargan al costo neto respectivo y la diferencia entre el precio de venta y el
costo neto, se lleva con cargo al estado de excedentes.

Las depreciaciones y el mantenimiento de estos activos se cargan a
resultados, en tanto que las mejoras, reparaciones y adiciones, que
aumenten significativamente la vida atil del activo se suman al valor histérico
del mismo.

f. Diferidos

Los gastos pagados por anticipado incluyen costos y gastos incurridos por la
Cooperativa, tales como prima de seguros, mantenimiento y reparaciones,
para recibir en el futuro servicios. Las primas de seguros se amortizan de
acuerdo con la vigencia de la pdliza.

Los cargos diferidos representan desembolsos no recuperables por bienes o
servicios recibidos por la Cooperativa, de los cuales se espera obtener
beneficios econdémicos en otros periodos.

La compra de software registrado en activos diferidos se amortiza en un
periodo de 3 afios a partir de la fecha de adquisicion.

De acuerdo con la resolucion 1515 de 2001, la entidad registré como cargos
diferidos las bonificaciones percibidas por el personal en cumplimiento del
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programa de retiro voluntario implementado por fa administracion en el ano
2002 y su amortizacién se previoé realizarla en un periodo de tres (3) afios

g. Valorizaciones

Se registra como valorizaciones de propiedad, planta y equipo la diferencia
entre el avalio ( de reconocido valor técnico) y el valor neto en libros, con
sujecién a las normas técnicas. La contrapartida se contabiliza dentro del
patrimonio como superavit por revalorizacion.

h. Cuentas por pagar

Representan las obligaciones a cargo de la Cooperativa originadas en la
obtencion de bienes o servicios.

Con relacién al Impuesto a las Ventas (IVA), representa el recaudo efectuado
por la Entidad de conformidad con las normas fiscales, en tanto que la
retencion en la fuente por impuestos a la renta, ventas e industria y comercio,
representa la retencion efectuada a los contribuyentes cuyas actividades y
operaciones estan sujetas a estos gravamenes, a favor de la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) y a favor de la Direccion de
impuestos Distritales respectivamente.

Para los estados financieros de periodos intermedios se registran valores
estimados de prestaciones sociales a favor de los trabajadores; dichos
valores son ajustados al fin del ejercicio contable, determinando el monto a
favor de cada empleado de conformidad con las disposiciones legales
laborales vigentes.

i. Aportes

Corresponde a los aportes efectivamente pagados por los asociados al
momento de constitucion de la sociedad; asi como los incrementos
mensuales efectuados segln estatutos, previo cumplimiento de los requisitos
legales.
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j- Reservas

Representan recursos retenidos tomados de los excedentes, con el fin de
satisfacer requerimientos legales, estatutarios u ocasionales.

k. Cuentas de orden

Se registran bajo las cuentas de orden los compromisos pendientes de
formalizacion y los derechos o responsabilidades contingentes.

I. Reconocimiento de los ingresos y gastos
Los ingresos, costos y gastos se reconocen bajo el principio de causacion

Los ingresos provenientes de provenientes de servicios al asociado son
reconocidos a partir del momento en el cual se presta el servicio.

m. Resoluciones Emitidas por el Agente Especial.

Durante el proceso de intervencion, se expidieron las correspondientes
resoluciones de inventario de activos y de reconocimiento de pasivos, las
cuales cumplieron con lo establecido en el decreto 756, y se procedié a
realizar las verificaciones y conciliaciones con cada uno de los proveedores
y acreedores.

NOTA 3. DISPONIBLE

El rubro disponible a 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003,
comprendia:

DICIEMBRE DICIEMBRE

2004 2003
Efectivo 4,947 1.558
Bancos 257.257 184 966
Fondos de cambio 0 200
TOTAL DISPONIBLE 262.204 186.724
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El efectivo corresponde a los saldos segin arqueo de cajas a diciembre 31
de 2004

La entidad posee 11 cuentas en Bancos :

2 cuentas de ahorros activas en Megabanco

1 cuenta de ahorros inactiva en Banco Colpatria
2 cuentas corrientes activas en Banco Ganadero
3 cuentas corrientes activas en Megabanco

3 cuentas corrientes en Banco Colpatria

Con excepcion de la cuenta corriente 121068230- Colpatria, que posee un
embargo por $75 mil pesos que cursa en el juzgado 19 civil municipal, las
demas cuentas no poseen restriccion alguna.

Estas cuentas se encuentran conciliadas a diciembre 31 de 2004.

Con excepcién de la cuenta de ahorros No. 300234-6078 de Megabanco que

presenta 5 partidas conciliatorias por valor $7.4 millones de pesos, las demas
cuentas no presentan partidas conciliatorias.

NOTA 4. INVERSIONES

Las Inversiones Temporales y Permanentes a 31 de diciembre de 2004 y 31
de diciembre de 2003, comprendian lo siguiente:

DICIEMBRE DICIEMBRE

INVERSIONES TEMPORALES 2004 2003
DEPQOSITOS A TERMINO - CDTS - TES 4.069.924 10.571.260
Granahorrar 56.824 2.140.834

BBV Banco Ganadero 0 940.761
Bancafe 0 2.652.000
Banco Santander 0] 1.013.950
Corfinsura 517.949 1.234.198
Citibank 0] 1.045.714
Megabanco 1.674.408 934.865
Financiera Intemacional S.A. 1263.614 0
Promotora Bursatll — TES 557.129 608.938
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FONDO COMUN 346.825 18.437
Renta Café 0 18.437

Fiducafe 315.180 0]

Alianza Fiduciaria Girardoth Resort 4918 0

Alianza Fiduciaria Febor Il 26,716 0

TOTAL INVERSIONES TEMPORALES 4.416.749 10.589.697
INVERSIONES PERMANENTES

CERTIFICADOS DE APORTACION 0 269.979
Coopdesarrolle 0 439

Sequros La Equidad ] 105.481

Ascoap 0 936

Coopserfun 0 69.317

Bancoop 0 33.768

Saludcoop 0 60.038

ACCIONES 2.456 1.567
Banco de los Trabajadores 792 792

Banco de Colombia 1664 775

OTRAS INVERSIONES 0 3.018
Alianza fiduciaria 0 3.018

PROVISION (792) (34.050)
Provision Inversiones {792) (34.050)

TOTAL INVERSIONES PERMANENTES 1.664 240.514
TOTAL INVERSIONES 4.418.413 10.830.211

La disminucién de las inversiones se presento :

Por efecto de la coloracion de cartera a partir de mayo de 2004

Por la cancelacion de $1.300 millones de pesos a la firma Fruticales por
congciliacién litigio

Por la reclasificacién de las inversiones permanentes — certificados de
aportacion a la cuenta 1987- Otras Inversiones.

FONDO DE LIQUIDEZ

Las inversiones temporales incluyen el Fondo de Liquidez en razén a lo
establecido en la circular externa No. 007 del 10 de mayo de 2002 y en
concordancia con Ja Resoiucion N° 1472 de Diciembre 12 de 2000, emanadas
de la Superintendencia de la Economia Solidaria, en las cuales se ordena
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constituir en forma permanente el Fondo de Liquidez equivalente al 10% del
saldo en cada mes de las captaciones de ahorro a la vista y a término de
nuestros asociados, el Fondo de Liguidez a 31 de diciembre de 2004 y 31 de
diciembre de 2003 comprendia lo siguiente:

DICIEMBRE DICIEMBRE

DEPOSITOS DE AHORRO A LA VISTA 2004 2003
CUENTAS DE AHORRO 0 259
Megabanco S.A. 0 259
C.D.T. 1.813.597 934.606
Megabanco S.A. 1.238.82 934606

5
Banco Granahorrar 56.824
Corfinsura 517.948
T.E.S. 0 608.938
Promotora Bursatil S.A. 0 608.938
TOTAL FONDO DE LIQUIDEZ 1.813.597 1.543.803

NOTA 5. INVENTARIOS

Los inventarios al 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003,
estaban conformados asi:

DICIEMBRE DICIEMBRE

2004 2003
BIENES NO TRANSFORMADOS POR 0 44.101
LA ENTIDAD
Consumo 0 19.708
Drogueria 0 24.392
Provisién -44.101
BIENES FUNERARIOS 0 29.311
Lotes parque cementerio 29.311 29.311
Provisiéon (29.311)
TOTAL INVENTARIO 1) 29.311
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La disminucion en el rubro de inventarios corresponde a la baja de esta
mercancia en razén a su obsolescencia, deterioro y vencimiento, para lo cual
se contratd su estudio con la firma Sinthya Quimica y se procedié a su
destruccién, tratamiento y disposicion final , segin consta en acta de
destruccion dei Z de diciembre de 2004

El rubro de bienes funerarios se compone asi: lotes en campos santos ,
osarios en Jardines del Recuerdo y Jardines de La Paz, y bonos hojas verdes
. Estos bienes se encuentran provisionados al 100% hasta la culminacion del
estudio juridico sobre la titularidad de los mismos.

NOTA 6. CARTERA DE CREDITO

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003 , |a cartera de crédito
asociados se discrimina asi:

CARTERA DE CREDITO DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003
CREDITOS VIGENTES GARANTIA PERSONAL 11.813.421 4.681.617
CREDITOS VENCIDOS GARANTIA PERSONAL 669.585 220.775
Menos : Provision (350.800) (191.352)
TOTAL CARTERA 12.132.106 4.711.040

La cartera de crédito, presenta para el 2004 un incremento significativo en
razon a la colocacién de créditos contemplada en el Plan de Reactivacion
Econdmico y Social de la entidad.

Al corte de diciembre 31 de 2004, la cartera se clasifico asi:
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CLASIFICACION CARTERA BRUTA PROVISION  CARTERA NETA
A 11.813.421 (0) 11.813.421
B 204.961 (2.050) 202.911
c 68.202 (6.820) 61.382
) 147.053 (29.411) 117.642
E 249.369 (249.367) 2
SUBTOTAL 12.483.006 (287.648) 12.195.358
PROVISION GENERAL (63.252)
TOTAL CARTERA 12.132.106

NOTA 7. CARTERA POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003 la cartera de crédito
no asociados a corto y largo plazo comprendia lo siguiente:

DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003

CREDITOS POR VENTA SERV. VIGENTE

Otros (empl.Febor y Banco de la Republica) 0 37.508
SUBTOTAL 0 37.508
CREDITOS POR VENTA SERV.VENCIDOS

Créditos Vencidos con Garantia Personal 1.980.106 1.991.177
SUBTOTAL 1.990.106 1.991.177
Menos:

Provision cartera no asociados (1.980.108) (1.995.882)
TOTAL CARTERA VENTA BIENES Y SERV. 1] 32.803

Es importante anotar que la entidad se encuentra en proceso de conciliaciéon
con 2 de las entidades que conforman esta cartera ( Caprecom y Compensar
)y se estima un recaudo de aproximadamente $400 millones de pesos.

l.as razones para tan importante disminucion estan basadas, no solo en las
dificultades que atraviesan algunos de nuestros deudores, sino en el hecho de
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que la Cooperativa no dispone de los soportes juridicos y comerciales
adecuados para comprobar la existencia de las obligaciones ya que estas se
originan en facturas con multitud de fallas.

Teniendo en cuenta, Gue ia Caileia por 1GS
vencimiento de mas de 360 dias, se efectud

ot
nteriores conceples, presenta

na provisién del 100%.

1))

C

NOTA 8. CUENTAS POR COBRAR

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003, las cuentas por
cobrar comprendian:

DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003

Cuentas por cobrar Asociados (1) 258.288 31.697
Cuentas por cobrar No Asociados 0 118.820
Créditos Exempleados 17.199 0
Deudores Patronales y Empresas 13 9.337
Anticipo contratos y proveedores (2} 63.410 30.574
Comisiones 1.270

Anticipo de Impuestos 0 22.182
Otras cuentas por cobrar (3) 723.580 599.687
SUBTOTAL 1.063.760 812177
PROVISION (4) (634.813) (179.118)
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 428.947 633.059

¢ (1) Cuentas por cobrar Asociados : corresponde a convenios por cobrar a
los asociados por la suma de $137.8 millones e intereses de cartera
Asociados por $120.4 millones de pesos

s (2) Anticipo contratos y proveedores: Al corte de diciembre 31 de 2004, se
tienen los siguientes anticipos :
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- Ethos Software Ltda. $37,53 millones de pesos, por concepto de
anticipo compra de licencia de uso, implantacion y capacitacion del
Software SIMCO PLUS.

- Ascomputo Lida. $23,13 millones de pescs, por concepto de
interventoria y reestructuracion del Dpto de sistemas disefio |,
implantacion y operacion de procedimientos de informatica coordinado
con todas la areas de la entidad y depuracién de la informacion .

- Jaime Omar Jaramillo $2,75 miliones, por concepto de causacion de
honorarios del 16 al 31 de diciembre de 2004

o (3) Otras cuentas por cobrar: Su saldo al corte de diciembre 31 de 2004,
se descompone asi:

- Reclamos a compafiias Aseguradoras $28,19 millones

- Dep6sito para liberacion de Aportes — Saludcoop $20,94 millones

- Cuentas por cobrar Asociados retirados y/o fallecidos $300,03 miilones

- Oftros: los valores mas representativos corresponden a Supertiendas
Olimpica $55.2 millones, Banco colpatria $299,27 millones de pesos

o (4) Provisiones: Intereses cartera $7,31 millones ; otras cuentas por
cobrar $627.5 millones de pesos

NOTA 9. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003, |a cuenta propiedad
planta y equipo comprendia:

DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003
COSTO DEPR PROVIS COSTO DEPREC. PROVIS
EC

Terrenos 574.931 0 669 051 0 (132.192)
Edificaciones 36.240 0 42.635 4.796 (1.939)
Muebles y equi. De oficina 125.809 705 0 592.769 406.281 (27.594)
Equipo computo y comunicac. 150.389 6.010 0 1.487.754 1.119064 a
Magquinaria y equipo 32123 0 109.943 102 760 0
Equipo de transporte 27.000 0 368 622 368.623 0
SUBTOTAL 946.502 6.715 0 3.270.774 2.001.524 (161.726)
NETO PROP. PLANTA Y 939,787 1.107.524
EQUIPO
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Los activos se encuentran registrados con base en los avallos reflejados en
las resoluciones expedidas por la entidad.

La depreciacién se realiza solamente sobre los activos que se encuentran en
uso.
NOTA 10. DIFERIDOS

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003 estas cuentas
comprendian lo siguiente:

DICIEMBRE DICIEMBRE
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 2004 2003
Prima de seguros — La Equidad 1.044 0
9
CARGQS DIFERIDOS
Bonificaciones retiro votuntario 2.002.882 0
TOTAL DIFERIDOS 2.003.926 9

Los cargos diferidos hacen parte dei tratamiento contable determinado en el
Proyecto de Reactivacion Econémico y Social debidamente aprobado por la
Superintendencia de la Economia Solidaria , su amortizaciéon se inicié en
enero de 2003

NOTA 11. OTROS ACTIVOS

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003, esta cuenta
comprendia lo siguiente:

DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003
RECLAMACIONES PENDIENTES
Compaiiias de Seguros 0 39.551%
Otras Reclamaciones 0 14.856
SUBTOTAL 0 54.407
DEPQOSITOS EN GARANTIA 6.490 0

OTRAS INVERSIONES
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Coocpdesarrollo 438 0
Seguros La Equidad 105.481 0
Ascoop 1.135 0
Coopsefun 79.881 0
Banco Cooperativo de Colombia 24.810 0
Saiudcoop €0.038 0
SUBTOTAL 271.784 0
DEPOSITOS JUDICIALES 0 484.250
DERECHOS EN FIDEICOMISO 0 3.840.472
ACTIVOS DIVERSOS 132.702 165.583
VALORIZACIONES 72.460 483.261
TOTAL OTROS ACTIVOS 483.436 5.027.973
MENOS: PROVISION (192.633) (176.609)
NETO OTROS ACTIVOS 290.803 4.851.364

El saldo que figura a diciembre 31 de 2004 en Depdsitos en Garantia,
corresponde a valor entregado al Banco de la Republica, en virtud del
cumplimiento del contrato por arrendamiento Edificio Sucre.

El saldo de las inversiones a diciembre 31 de 2004, corresponde a la
reclasificacion de la cuenta 12 a la cuenta 19 Otras Inversiones
El valor del derecho fiduciario que aparece en diciembre de 2003,
corresponde a valor pagado por Supertiendas Olimpica S.A. el cual fue
constituido como garantia hasta la entrega fisicas de la bodega.

Los activos diversos corresponden a : valor estimado de algunos activos
pendientes de avalGo por $30. Millones de pesos ; diferencias entre
aplicativos y caja por $102 Millones de pesos. Estos valores se encuentran
provisionados al 100%.

Las valorizaciones corresponden a vehiculos $27 millones , Terrenos $23
millones y edificaciones $22 miliones de pesos.

Las provisiones corresponden a Inversiones que poseemos en: Banco
Cooperativo y Seguros Generales la Equidad por $59.9 millones y a
Activos diversos por $132 millones de pesos.
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NOTA 12. DEPOSITOS

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003, esta cuenta
comprendia lo siguiente:

DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003

CORTO LARGO CORTO LARGO
DEPOSITOS DE ASOCIADOS PLAZO PLAZO PLAZO PLAZO
Servicios cooperativos de recaudo 0 0 23.717 Q
Ahorros a la vista 770238 0 1.040.600 0
C.DAT. 110.412 0 1.048.001 0
Contractuales 0 0 C 12.933
Ahorro permanente 0 5.858.101 0 13.546.647
TOTAL DEPOSITOS 880.650 5.858.101 2.112.318 13.559.580

« En virtud del Proyecto de Reactivacién Economico y Social de la entidad y
segun Acuerdo de Acreedores, el 60% de los Daes adeudados se
reclasificaron a! Patrimonio en ia cuenta de Fondo de Reactivacion
Patrimonial. A partir de enero de 2007 y en 24 cuotas mensuales se
reclasificara nuevamente en el pasivo a disposicion de cada uno de los
asociados en su cuenta de deposito de ahorro especial Daes.

« Sobre los saldos de DAES se reconocieron intereses segun lo estipulado
en el Acuerdo de Acreedores.

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003, la cuenta de
Sobregiros Bancarios comprendia lo siguiente:

DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003
Banco Megabanco 129.770 0
Banco Colpatria 299.367 306.109
TOTAL SOBREGIROS BANCARIOS 429,137 306.109

El sobregiro presentado a diciembre 31 de 2004 en el Banco Megabanco és
contable y corresponde a cheques girados no cobrados.
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El valor del sobregiro del banco Colpatria se presenté a la fecha de
intervencion de la entidad y en la actualidad cursa demanda judicial por cruce
indebido de dineros contra el Banco Colpatria, para lograr restitucion de dicha

suima.
NOTA 13. OBLIGACIONES FINANCIERAS

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003, este grupo
comprende los siguientes rubros:

DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003
Megabanco 3.704.722 3.333.333
Banco Occidente £59.988 60.000
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS 3.764.790 3,393,333

Segun el inventario de pasivos y exigibilidades fueron reconocidos los saldos
de estas obligaciones.

La obligacion correspondiente a Megabanco fue derivada del contrato de
Fiducia a través del Fideicomiso Coopfebor Il, donde la Fiduciaria Alianza S.A.
figuraba como administradora.

NOTA 14. CUENTAS POR PAGAR

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003, este grupo
comprende los siguientes rubros:

CUENTAS POR PAGAR DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003
INTERESES
Intereses cdats,Daes, créditos con bances 216.493 (1.908)
Otros Intereses acreedores y proveedores s/ Acuerdo 1563.737 9.837
Acreedores
SUBTOTAL 370.230 7.929

GASTOS CAUSADOS POR PAGAR
Servicios 3.495 2.692
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Seguros 16.273 54.652
Servicios Publicos 0 823
Némina 0 54
Otros 626.886 1.010
SUBTOTAL 646.654 59.231
PROVEEDORES 5.036.492 4.923.552
DESCUENTO DE NOMINA Y APORTES 2.334 137.917
LABORALES
IMPUESTOS POR PAGAR 230.021 2.144
ANTICIPOS RECIBIDOS 0 295.318
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 7.142 1.257.669
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 6.292.813 6.683.760

e El incremento presentado en el rubro de intereses, corresponde a
causaciones al 31 de diciembre de 2004, por reconocimiento de intereses
segun Acuerdo de Acreedores.

e En el rubro Gastos Causados por Pagar — Otros , se presenta un
incremento representativo originado en : Acreencias reconocidas por $390
millones y $233 millones de pesos registrados a favor de los Asociados
como valores pendientes de aplicar y/o saldos provenientes de la
homologacion y migracién de saldos.

« Elsaldo de Impuestos por pagar incluye los siguientes valores reconocidos
seguin acuerdo de Acreedores : Impuesto para preservar la Seguridad
Democratica $37 millones, impuesto de Industria y Comercio y Retencion
Ica $17 miliones de pesos e impuesto neto de renta afio 2004 por $152.
millones
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NOTA 15. FONDOS SOCIALES

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003 esta cuenta
comprendia lo siguiente:

DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003
FONDO PARA EDUCACION 24.395 24.395
Fondo de educacién 80 80
Formacion 528 528
Capacitacion 897 897
Asistencia Técnica 14.636 14.636
Investigacidn 8.254 8.254
FONDO PARA SOLIDARIDAD 25,949 25,949
Condonacién de deudas 25.949 25.949
FONDO PARA RECREACION 2.081 2.081
Actividades socioculturales 2.081 2.081
FONDO PARA PREVIS. Y SEG. SOCIAL 135 135
Programas de salud 135 135
FONDO PARA OTROS FINES ESPECIFICOS 65.990 65.990
Textos y atiles 24.335 24.335
Subsidio Desarrollo Empresarial 41.655 41.655
TOTAL FONDOS SOCIALES 118.550 118.550

Los Fondos Sociales fueron destinados de conformidad con la legislacién
cooperativa. La destinacion basica del Fondo de Educacién es cubrir costos
de actividades tendientes a la formacion, capacitacion y educacién en
principios y valores cooperativos para asociados y trabajadores de la
Cooperativa

En el afio 2004 , el valor de los fondos, no presentd variaciéon, en razén a
que la entidad presentd resultados negativos en el ario 2003 y fue objeto de
toma de posesidn para administrar.
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NOTA 16. OTROS PASIVOS

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003 el pasivo laboral
comprendia lo siguiente:

DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003
CORTO LARGO CORTO LARGO
PLAZO PLAZO PLAZO PLAZO

OBLIGACIONES LABORES

CONSOLIDADAS

Cesantias Consolidadas 0 9952

Intereses sobre Cesantias 0 1.188

Vacaciones 0 7.417

Otras Prestaciones 0 953

Pensiones de jubilacion 844.334 815175
TOTAL PASIVO LABORAL 0 844.334 19.520 815.175
Oftros (sucursales y agencias) 0 113.540

TOTAL OTROS PASIVOS 9 844.334 133.060 815175

Xt 0 ="t W

A diciembre 31 de 2004 no existen obligaciones laborales , por liquidacion del
personal

Las pensiones de jubilacion representan el valor presente de todas las
erogaciones futuras que la cooperativa debe hacer a los empleados después
de su retiro o a los sustitutos de conformidad con normas legales, por
alcanzar una edad y acumular cierto nimero de afios de servicio.

NOTA 17. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003 comprendia lo
siguiente:
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DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003

Impuesto 6.234 0
Provision Contingencia 0 3.997.997
Otros pasivos estimados y provisionss 20852 30008
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 45,886 4.028.005

La disminucién en provision para contingencias obedece a la conciliacion
especial entre Coopfebor y Fruticales Ltda, quien en principio obtuvo
sentencia favorable por la suma de $3.300 millones y el 3 de mayo de 2004
se concilid por ia suma de $1.100 millones

NOTA 18. CAPITAL SOCIAL

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003 este grupo
comprendia io siguiente:

DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003
APORTE SOCIAL
Aportes ordinarios pagados 1.351.560 8.160.660
Aportes amortizados o 91.208
TOTAL CAPITAL SOCIAL 1.351.560 8.251.868

Los aportes fueron reclasificados de acuerdo con el Proyecto de Reactivacion
Econémico y Social de la entidad, a la cuenta de resultados, para enjugar
pérdidas de ejercicios anteriores

NOTA 19. RESERVAS

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003 este grupo
comprendia lo siguiente:
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DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003

RESERVAS

Para proteccion de aportes sociales 0 6.041.430
De asamblea 184.741 195.392
Para proteccion de carera 10.652 0
Reserva Especial 862.523 862.523
TOTAL RESERVAS 1.057.916 7.099.345

La reserva para proteccién de aportes sociales se reclasifico de acuerdo con
el Proyecto de Reactivacion Econdmico y Social de la entidad, a la cuenta de
resultados, para enjugar pérdidas de ejercicios anteriores

NOTA 20. FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003 este grupo
comprendia lo siguiente:

DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003
Para amortizacién de aportes sociales 0 3.129
Para revalorizaciéon de aportes 0 8.473
Fondo espec:al 0 3.481.652
Fondos sociales capitalizados 0 9.415
Qtros fondos 0 66.710
Fondo de Reactivacion Patrimonial 8.225.010 0
TOTAL FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 8.225.010 3.579.379

El Fondo de Reactivacién Patrimonial se origina en la reclasificacion de los
Daes al Patrimonio de acuerdo con el Proyecto de Reactivacion Economico
y Social

NOTA 21. SUPERAVIT

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003 este grupo
comprendia lo siguiente:

DICIEMBRE DICIEMBRE
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2004 2003
VALORIZACIONES
Propiedad, planta y equipo 72.460 483.262
TOTAL SUPERAVIT 12,460 483,262

Las valorizaciones presentan una disminucion significaiiva en i0 COITido dei
presente afio, como consectencia del registro de los avallios de activos fijos
frente al valor en libros

NOTA 22. CUENTAS CONTINGENTES Y DE ORDEN

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003 este grupo
comprendia lo siguiente:

DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003
DEUDORAS CONTINGENTES
Litigios y Demandas 299.654 50.073
Bienes y Valores en Poder de Terceros 50.000 19.907
Intereses Cartera de Crédito 18.215 0
Pérdidas Fiscales 3.200.288 0
Propiedad Planta y Equipo Total mente Deprec. 204 609 1.144.429
Capitalizacién revalorizacion del Patrimonio 0 229.435
Otras 0 12.010
ACREEDORAS CONTINGENTES
Litigios y Demandas 476.035 3.790.628
Créditos Aprobados No desembolsados 20.545
Bienes y Valores Recibidos en Custodia 30.000 37.340
4.299.346 5.283.822

NOTA 23. INGRESOS OPERACIONALES

Comprende los valores recibidos y/o causados como resuitado de las
actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la
prestacion de servicios financieros y otros valores por concepto de
intermediacion con terceros.
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A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003 este grupo
comprendia {o siguiente:

DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003

VENTAS
Bienes de Consumo 0 1.704
Drogueria 0 2412
Papeleria y Libreria 0 21.508
Descuentos en Ventas 0 (10.754)
SUBTOTAL 0 14.870
SERVICIOS
Intereses sobre Créditos a Asociados 1.354 763 854.383
Comisiones Honorarios 0 174.729
Comision por intermediaciéon no Asociados 0 767
SUBTOTAL 1.354.763 1.029.879
INGRESOS FINANCIEROS
Intereses sobre fondo liquidez 117.514 212.786
Rendimientos por inversiones, ctas de ahorros 608.914 732
SUBTOTAL 726.428 213.518
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 2081191 1,258,267

En el afio 2004, no se registran ingresos por concepto de ventas en razén a la
enajenacion de la unidad de negocio de los supermercados a Supertiendas
Olimpica S.A.

Se presenta un aumento en el valor de los intereses sobre créditos a los
asociados en razén al incremento en la colocacion.

Los ingresos financieros, presentan un incremento significativo respecto al
afio anterior como consecuencia de la liquidez generada por los recaudos de
cartera, los pagos de Supertiendas Olimpica.

NOTA 24. INGRESOS NO OPERACIONALES

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003, incluyen los
siguientes rubros.

Toda la informacién sobre el proceso de Toma de Posesion puede obtenerse enla 7 8
pigina Web www.{ebor.com
Calle 42 8 A-80. 2° Piso.
Teléfono: 3274090




p'lﬂ!ﬂ
sfebor
Rrrsl

FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA “COOPFEBOR”
EN TOMA DE POSESION

DICIEMBRE
2004

INGRESOS FINANCIEROS
Intereses sobre inversiones 63.973
Otros rendimientos 0
SUBTOTAL 63.973
DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES
Dividendos y Participaciones 9.724
SUBTOTAL 9.724
COMISIONES
Comisiones 122.587
SUBTOTAL 122.587
UTILIDAD EN VENTA DE PROPIEDAD Y
EQUIPO
Edificaciones Q
Muebles y Equipo de Oficina 440
Equipo de Transporte 135.002
SUBTOTAL 135.442
RECUPERACIONES
Seguros 2.070
Descuentos Concedidos 1.663
Reintegro de Provisiones 27 163
Reintegro de otros costos y gastos- 9.454.555
bonificaciones
SUBTOTAL 9.485.451
ARRENDAMIENTOS
Arrendamiento de inmuebles 0
Servicio de Parqueo 0
SUBTOTAL 0
INDEMNIZACIONES
Indemnizaciones 29
SUBTOTAL 29
OTROS INGRESOS
Intereses de Mora 0
Retornos Cooperativos 0
Reintegro de Provisiones 0
Aprovechamiento 4,392
Descuentos Especiales 0

DICIEMBRE
2003

o0

oo

8.413.297
0
0
8.413.297

[~ o000

1.472
8.726
10.198

43
37.307
64.434
16.664

909
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Recuperacion de Gastos Afio Anterior 0 826.889
Recuperacidon Gastos Presente Periodo 0 8.107
Reintegro Incapacidades 0 3.020
Tarjeta Credifebor 0 4
Participacion Proveedores 0 5635
Diversos 184 e
SUBTOTAL 4.576 962.912
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 9.821.782 10,026,147

En el aiio 2003 la utilidad en venta de propiedad, planta y equipo se origind
por la enajenacion de los inmuebles y del area de mercadeo, realizada a
Supertiendas Olimpica. S.A. En el afio 2004 esta utilidad se origind en la
enajenacion de vehiculos y muebles y enseres

En el rubro arrendamientos se presenta disminucion, como consecuencia de
la venta de activos fijos.

La recuperacién de costos y gastos de ejercicios anteriores por bonificaciones
al personal, hacen parte del tratamiento contable determinado en el Proyecto
de Reactivacion Economico y Social debidamente aprobado por la
Superintendencia de la Economia Solidaria.

El valor de la recuperacién de gastos de afios anteriores presentado en el

afio 2003, corresponde a la reversion de la provision de los intereses por
pagar generados por {os depositos de ahorro especial (DAES).

NOTA 25. INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003
Ajuste por depuracién contable 548.927 52.161
Recuperacién provisiones afios anteriores 2.655.628 0
TOTAL 3.204.555 52.161

La recuperacion de provisiones corresponde especiaimente al valor
provisionado en demanda de Fruticales.
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NOTA 26. GASTOS OPERACIONALES - DE ADMINISTRACION

Los gastos operacionaies son Ios realizados en ei desarroiio dei 0bjelo sodiai
principal de la entidad y registra sobre la base de causacion, las sumas o
valores en que incurre durante el ejercicio.

A 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003, los gastos
operacionales incluyen los siguientes rubros.

DICIEMBRE DICIEMBRE
2004 2003
COSTO DE VENTAS
intereses Actividad Financiera 646.702 0
Bienes de Consumo Q 1.704
Papeleria y Libreria 0 20.411
SUBTOTAL 646.702 22115
SERVICIOS
Contractuales 0 41
Intereses Corrientes 0 27.165
Intereses sobre CDATs 0 16.167
SUBTOTAL 0 43.373
GASTOS DE VENTAS
Sueldos 0 503.698
Horas Extras 0 2.163
Auxilio de Transporte 0 22.478
Cesantias 0 5.980
Vacaciones c 35.804
Prima de Vacaciones 0 {4.078)
Intereses sobre la Cesantia 0 7 000
Prima legal 0 48.182
Prima Extralegal 0 50.433
Prima de Antigiiedad 0 14.666
Amortizacion Calculge Actuarial 7.776 0
Pensiones de Jubilacién 64.969 31.901
Ofras prestaciones 0 74.276
Bonificaciones 0 570.810
- Auxilio al Personal 0 2.602
Incapacidades 0 2 637
Aportes Parafiscales 0 57.050
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Otras prestaciones 0 74.276
Bonificaciones 0 570 810
Auxilio al Personal 0 2.602
incapacidades 0 2.637
Aportes Parafiscales 0 57.050
Aportes a la Seguridad Social 0 190.547

Impuestos 72.841 419

Arrendamientos 0 6.700
Administracién de Edificios 0 31
Seguros 1.661 14.845
Mantenimientc y Reparaciones 0 105
Cafeteria o 87
Servicios Publicos 0 4.415
Transporte 0 36
Servicios Temporales 0 12.204
Gastos Varios 4170 1.267
Edificaciones 0 10.294
Magquinaria y Equipo de Oficina 0 1.853
Equipo de Compute y Comunicaciones ¢ 9.810
Magquinaria y Equipo 0 950
Equipo de Transporte 0 12.618
SUBTOTAL 261.689 1.727.509
GASTOS DE PERSONAL

Salario Integral 0 36.742
Sueldos 86 677 112.095
Horas Extras 850 10
Incapacidades 618 0
Auxilio de transporte . 3.924 1.524
Cesantias 10 077 54.215
Intereses sobre Cesantfa 1.262 9.996
Prima Legal 10 876 12.400
Prima Extralegal 0 14.951
Vacaciones 532 14.465
Prima de Vacaciones 8.727 {1.407)
Prima de Antigliedad 15.806 6.912
Auxilios 1.008 119
Bonificaciones 62 853 803.780
Compensacion Extraordinaria 45 0
Dotacién y Suministro 722 0
Pensiones de Jubilacion y amortizacion caiculo 52.638 212.885
Ac.

Indemnizaciones 45.040 0
Otras Prestaciones 1.000 36.458
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GASTOS GENERALES

Honorarios 405.986 448.926
Impuestos 90.990 136.655
Arrendamientos 42.264 17.990
Seguros 110.106 98.367
Mantenimiento y Reparaciones 52.200 38.005
Reparaciones Locativas 979 16.049
Aseo y Elementos 1.046 4.165
Cafeteria 7.393 613
Servicios Publicos 61.820 92.220
Portes y Cables 14.662 16.863
Transporte 12.323 14.829
Papeleria y Ubles de Oficina 10.711 8.257
Fotocopias y suministros 3.207 3.068
Publicidad y Propaganda 8.708 0
Contribuciones y afiliaciones 594 124
Suscripciones y Revistas 1.805 1.587
Gastos de Directivos 0 8.976
Gastos de Comités 1.425 0
Gastos Notariales 752 16.028
Gastos de Viaje y representacion 7.497 3.866
Servicios Temporales 582.410 517.995
Vigilancia y Celaduria 1.445 1.917
Auxilios y Donaciones 20 1.588
Gastos Varios 79.954 63.280
SUBTOTAL 1.508.297 1.511.368

DEPRECIACIONES

Edificaciones 1.598 11.922
Muebles y Equipo de Oficina 37.840 53.254
Equipo de Computo y Comunicacion 114.364 198.820
Maquinaria y Equipo 1.268 1.950
Equipo de Transporte 0 9.710
AMORTIZACIONES

Banificaciones 7.365.038 7.317.700
Estudios y Proyectos y programas de Computo 452 12.303
Remodelaciones 0 57.448
Mejoras a Bienes Ajenos 0 4.645
Papeleria y utites 0 55.419
Uniformes 0 54,592
Mantermmiento y Reparaciones 0 60.249
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Mejoras a Bienes Ajenos 0 4.645
Papeleria y Utiles 0 55.419
Uniformes 0 54.592
Mantenimiento y Reparaciones 0 60.249
SUBTOTAL 7.365.490 7.562.356
GASTOS FINANCIEROS

Gastos e Intereses bancarios 4.690 115.674
Descuentos Financieros 0 176
Comisiones Fiduciarias 42.159 4,988
Otros Intereses 333 0
SUBTOTAL 47.182 120.838
PROVISIONES

Inventarios 29.311 44.101
Cartera de Crédito Asociados 143.693 212.507
Otros Activos 35122 0
Cuentas por Cobrar 122.812 1.497.214
Otras provisiones 263,567 0
Cartera de Créditc no Asociados 0 90.525
Activos diversos propi. Planta y equipo 0 164 702
Para Contingencias 0 4.245.756
SUBTOTAL 594.505 6.254.805
TOTAL GASTOS 10.921.963 18.843.763

En el transcurso del presente afno, se continué con el retiro del personal del
area administrativa y de mercadeo reconociéndoles su respectiva bonificacion

Con ocasién del retiro de personal se presenta una disminucién en gastos de
personal por $1.030 millones de pesos

Las amortizaciones corresponden a bonificaciones e indemnizaciones
reconocidas a los empleados en el afio 2002, 2003 y 2004 , las cuales fueron
registradas en cargos diferidos para contribuir al Proyecto de Reactivacion
Econémico y social de ejecuta la entidad.

La disminucién mas representativa , se refleja en las provisiones realizadas
en el afio 2003 que involucra cuentas por cobrar y provisidon para
contingencias por $5.660 millones de pesos

NOTA 27. GASTOS NO OPERACIONALES
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PERDIDA EN VENTA PROP. PLANTA EQ.

Muebles y Equipo de oficina 0 261.606
Equipo de Computacion y Comunicacién 0 780.696
Vehiculos 7.000 0
Maquinaria y Equipo 0 229.584
SUBTOTAL 7.000 1.271.886
OTROS GASTOS

Gastos de Personal 0 16.958
impuesto Asumidos- lva 104.796 0
Gastos Diversos 4 570 0
SUBTOTAL 109.366 16.958

GASTOS EJERCICIOS ANTERIORES

Ajuste depuracién contable 328.695 64.815
intereses Acreedores y Proveedores s/Acuerdo 493.748 0
Impuesto de Renta 214.264

SUBTOTAL 1.036.707 64.815
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 1.531.891 1.353.659

6. INDICADORES FINANCIEROS

Los siguientes indicadores financieros, nos permiten evaluar el desemperio
financiero y operacional de Coopfebor, realizando un analisis vertical, y
comparando un periodo de 31 de diciembre de 2004 y 2003.

Diciembre 2004 % Diciembre 2003 %
Liquidez
Activo Corriente 17.241.671 0.99 16.423.148 0.61
Pasive Corriente 17.344.021 27.012.980

La liquidez de Coopfebor, comparada con la de diciembre de 2003, presenta
un incremento, al pasar de 0,61 a 0.99 a diciembre 31 de 2004, en razén a
los ingresos por la venta de los activo fijos y la recuperaciéon de cartera. Lo
anterior nos indica, que por cada peso de pasivo a corto plazo, se cuenta con
$0.99 de respaldo con el activo corriente.
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Diciembre 2004 % Diciembre 2003 %
Prueba Acida
Active Corriente- Inventario 17 241.671 0.99 16.393.837 0.61
Pasivo Corriente 17.344.021 27.012.980

Este indicador nos muestra la liquidez descontado el valor de los inventarios,
que para diciembre de 2004 es cero por cuanto los inventarios estan
provisionados al 100%. Presenta una variacion significativa en razén a la
disminucién del pasivo corriente.

Diciembre 2004 % Diciembre 2003 %
Disponibilidad
Activa Disponible 4.678.953 0.65 10.776.421 0.67
Pasivo a Corto Plazo 7.167.888 15.978.006

Este indicador no incluye la cartera de créditos ni las cuentas por cobrar; nos
permite medir la capacidad que tiene |la Cooperativa para cancelar sus
obligaciones de corto plazo. A diciembre 31 de 2004 y a diciembre 31 de
2003, se cuenta Unicamente con 0.65 y .0.67 centavos por cada peso de
pasivo.

Capital de Trabajo Diciembre 2004 % Diciembre 2003 %
Activo Corriente - Pasivo -102.350 -10.589.832
Corriente

Para los periodos comparados, el capital de trabajo presenta una variacion
significativa, indicandonos que la entidad, a diciembre 31 de 2004 posee la
liquidez necesaria para atender sus obligaciones y continuar con su objeto
social

Diciembre 2004 % Diciembre 2003 %
Solvencia
Patrimonio 2.241.945 10.95 -8.777.498 -39.22
Activo Total 20.476 186 22.382.036

Determinamos el porcentaje del total de la Cooperativa que pertenece a los
asociados. Al cierre de diciembre 31 de 2004 , se presenta un porcentaje
positivo del 10.95% y a diciembre 31 de 2003 su porcentaje es negativo en -
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39.22%, lo anterior por efecto de las formulas determinadas en el Proyecto
de Reactivacion Econdémico y Social que consistié en reclasificacion de
algunos rubros para enjugar pérdidas de ejercicios anteriores

Diciembre 2004 % Diciembre 2003 %
Endeudamiento Total
Pasivo Total 18.234.241 89.05 31.159.535 139.22
Activo Total 20.476.186 22.382.036

Nos muestra el porcentaje de la Cooperativa que corresponde a los ahorradores,
proveedores y acreedores. A diciembre 31 de 2004 los pasivos representan el 89.05% del
total de los activos que comparado con el 139.22% a diciembre 31 de 2003 presenta una
disminucién, lo que indica que se han atendido pagos a terceros y a Asociados

Diciembre 2004 % Diciembre 2003 %
Proteccion al pasivo total
Aportes Sociales 1.351.560 0.07 8.251.867 0.26
Pasivo total 18.234.241 31.159.535

Este indicador nos permite medir por cada peso de los asociados, cuantos pesos
corresponden a los ahorradores y a los terceros. A diciembre 31 de 2004 y diciembre 31 de
2003, uanicamente, se cuenta con 0.07 pesos y 0.26 pesos de los asociados
respectivamente.

Diciembre 2004 % Diciembre 2003 %
Rentabilidad Patrimonio
Resultado Acumulade x100 -8.465.001 -377.57 -28 191.352 321.18
Patrimonic 2.241.945 -8.777.498

La entidad presenta a diciembre 31 de 2004 y diciembre 31 de 2003, resultados
acumulades negativos ; patrimonio positivo a diciembre 31 de 2004 y patrimonio negative a
diciembre 31 de 2003, con indices del -377.57 y 321.18%, la variaciéon significativa
corresponde al tratamiento empleado para la recuperacion de la entidad

Rentahilidad de los Activos Diciembre 2004 % Diciembre 2003 %
Resultado Acumuiado x 100 -8.465.001 -0.41 -28.191.352 -1.26
Activo Total 20.476.186 22.382.036
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La Cooperativa continua generando resultados acumulados negativos en los
periodos analizados, presentando indicadores negativos y que a diciembre
31 de 2004 se disminuye por efecto del tratamiento contable para enjugar
pérdidas de ejercicios anteriores

Diciembre 2004 % Diciembre 2003 %
Calidad de la cartera
Cartera vencida 2.659.692 18.38 2.115.568 30.95
Cartera bruta 14.473.112 6.834.694

Este indicador nos muestra el porcentaje de la cartera vencida a diciembre
31 de 2004 y diciembre 31 de 2003, presentando disminucién por efectos
de nuevas colocaciones y recuperacion de cartera. La cartera vencida con
mayor porcentaje , corresponde a ventas institucionales.

Diciembre 2004 % Diciembre 2003 %
Cubrimiento de la cartera
Provision de cartera -2.341.006 -0.88 -2.187.234 -1.03
Cartera vencida 2.659.692 2.115.568

Este indicador nos muestra, el porcentaje de cartera que se encuentra
provisionada, siendo la posibilidad de recuperacion minima. El -0.88% a
diciembre 31 de 2004 y el —1.03% a diciembre 31 de 2003 . La provision con
mayor porcentaje , corresponde a cartera vencida por ventas institucionales.

7. COMENTARIOS DE SEGUIMIENTO AL PROCESO DE REACTIVACION
DE COOPFEBOR AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2004

Al cierre del mes de noviembre de 2004 , se presentan las siguientes
variaciones con el balance de proyeccion de reactivacion:
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8. COMENTARIOS DE SEGUIMIENTO AL PROCESO DE REACTIVACION
DE COOPFEBOR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

Al cierre del mes de diciembre de 2004 , se presentan las siguientes
variaciones con el balance de proyecciéon de reactivacion:

8.1. ACTIVO

El valor del total de los activos, presenta una disminuciéon de $2.362
millones, equivalente al 0.12% comparado con los activos proyectados,
cuyas variaciones son las siguientes:

- Disponible e Inversiones: al cierre del mes de diciembre 2004, se
presenta un aumentoc de $3.310 millones por efecto de la no
colocacion de cartera proyectada en los meses de septiembre a
diciembre de 2004

- Cartera: presenta un defecto en el cumplimiento de lo proyectado de
$4.473 millones equivalente al 37%. Esta variacion es coherente con
la variacién de las inversiones.

- Diferidos: Los cargos diferidos corresponden principalmente al valor
de las bonificaciones e indemnizaciones.. En el mes de diciembre se
presenta una variacion de $1.421 millones que corresponde a la
amortizacion acelerada determinada por esta administracion.

8.2. PASIVO

El valor total del pasivo, presenta una diferencia de $218 millones entre lo
ejecutado y el proyectado, las variaciones son las siguientes:

- Depdsitos: El saldo de $6.738 millones se muestra superior en un
0.15% con respecto a lo proyectado, situacion que garantiza la
permanencia de disponible para la colocacion de cartera de créditos.
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- Obligaciones Financieras: El saldo de lo ejecutado por $4.193
millones refleja una variacion de 0.12% frente a la proyeccion

- Pasivos estimados y provisiones: ©i saido coiTespoide a ia
provision de la pension de jubilacion por valor de $ 844 millones, para
litigios laborales $40 millones La ejecucion es menor frente a lo
proyectado en un 52%, por efectos de la depuracidn contable.

8.3. PATRIMONIO

Las cuentas que conforman el patrimonio de la entidad al corte de
diciembre 2004, presentan una variacion frente al proyectado por $2.143
Miflones.

En las proyecciones no se contemplé el Superavit por Valorizaciones, que
al corte de diciembre 31 de 2004 representa el 2%.

Los resultados del ejercicio arrojan un valor de $2.654 millones de pesos,
los cuales incluyen ajustes por depuraciones contables.

+ Capital social

Se presenta una disminucion de $311 millones respecto de Ia
proyeccion en 0.77%,

8.4.INGRESOS

El saldo de los valores ejecutados incluyen cuentas tales como
recuperaciones por $9.485 millones e ingresos de ejercicios anteriores por
$3.205 millones que no fueron contempladas en las proyecciones por cuanto
se tomaron los rubros que miden el resultado de la gestion.
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FC20R ENTIDAD COOPERATIVA - EN TOMA OE POSESION

TIVOS VS 2001 A MAYO DE 2004 {$000)
BALANCE QEMERAL
5 BT, T Lzt
SALDO PROYECCION % HALDO PRIVECCION %
CUENTA NOMIEMERS. NOVIEMERS VARACION VAR OICIEMBRE DICIE*SBRE VARCACION VAR

ACTIVO3

CAIA 51867105 o900 -5187105 200 4,947 00 (Lo 4,947 0O -200
BANCOS Y OTRAS ENTIDADES 590,884 99 2831340 £02.545 55 Qe /72T N 51134 57 -20€ 08274 BT
FONDOS ESPECIF.COS 000 009 [1=] 000 200 000 oo 00
FONDO O LICUIOEZ ooo 200 000 000 @00 % (-1 Q00
DISPOMBLE 642730 08 83,313 40 S54.415.54 a6 b %, TR 51,194 57 S211,009.74 <
COMFROMISCS DE REVENTAS 000 000 00a 008 000 oG (-] ac
FONOO DE. LIQUIOEZ 1.800.071 65 174470 -1 13832895 <8 1813587 18 673,653 49 1,138,913 87 83
INVERSIONE S TEMFORALES Qo om 000 o oo 90 Q00 q00
WVEREIONES NEGOCIARLES EN 191,308 32 Q00 2R -100 MEE2542 0.00 <346 025 42 10
INVERSIONE S PARA MANTENER 1,554 882.53 42402298 +1.250 559 55 T4 1,899 197 38 434,022 54 1,265,174 40 o
FONDO DE LIOULIOEZ 000 000 000 000 Q00 (1= o000 -1+
INVERSIONE S DISPONIELES PARA 55537706 0.00 ~2I337708 <100 57 129 12 (1] 5871312 100
INVERSIONE S PERMANENTES 000 000 o0 000 000 000 000 aco
INVERTIONES DISFONIBLE S VENTA TTTULOY 1,564 28 L1 158896 -100 245818 Q0 -2485 18 160
PROVIBION DE INVERSIONE S -T92.18 900 ki P13 -190 TH2.16 0 mias 100
FEOMIRON DE INVERSIONES PERMANENTEC] 0 (-1 ] 000 o oo 1] (3] oo
[AJUSTE COT COLPATRIA 00 000 000 aca 000 L
INVERSIONES AAILA42.33 1095767 86 -3.338.374 67 173 441841308 1, 187.708.47 -3 310,704.8 -173
P'ENES NG TRANSFORMADOS POR LA ENTH 37,040 29 RLrook 11,900 26 o8 000 49052 43,020 52 L
WMATERIAS FRMAS 7.080 87 000 7080 57 -2.00 000 200 000 000
MAUSOLEOS 22341 18 200 -231118 <100 2418 0od -2 38 100
FROMEON -RA1201 000 sz 100 238 000 ZInw -1
INVENTARIOS aoe 4902082 49,020 52 0.0 000 49,0082 4802052 000
CRECITOA DE CONSUMO, GARANTLA ADM S| 000 16 090 097 27 16,090,097 27 0w 000 16,805,433 72 18,805,433 72 oo0
[CRECITOS DE CONSUMO  GARANTEA ADMIY 000 000 000 000 000 om 000 oo
[CREDITOS DE CONSUMO OTRAS 12019057 M4 900 -12,019,057 34 -100 12314577 37 Q0 12313417 9 162
CREOITOS DE CONELWK , OTRAS 157 887 00 om 157,867 -1 187,428 51 1] 187,428 51 By
PROVISION CREINTOS DE CONSUMO MLI0 W 00 2740 39 -100 ~207,647 €3 om 267,647 63 100
FAIMEON GENERAL 61,6719 000 81,873.96 -100 £3252 17 a00 €3 25217 <100
CARTERA DE CREDITOB NTILA0T7E 18 090,097 27 431748649 (X4 12,132,106 03 16,603,433 72 4,473,327 67 937
CARTERA FOR VENTA OF B'CNES GARAN] 200 om 00 Q00 000 000 000 060
CARTERA FOR VENTA DE BIENES - OTRAS 200100344 2.00 2001013 44 -100 1,900 13 39 (L] 1990 108 39 100
FROVISION CARTERA POR VENTA DE BIENE] 1,980,479 54 (] ) 1.580,479 54 -190 -1.990 103 3% Q00 1950 108 3% -100
CARTERA POR VENTA DE BIENES Y SERVIC] 20,333.90 000 -20,533 90 -140 oo 000 113 a0
CONVEMIDS FOR COBRAR 834 21 200 52227 -100 137855 88 Q00 -137 856 63 100
[ANTICIFOS DE CONTRATOS ¥ PROVEEDORY W022995 A EN 00 137406 008 8141000 31 800 00 +31 01000 Lo e
JADELANTOS AL FTRSONAL a00 0.00 000 Q00 000 00 000 000
CREDITOS A EMFLEADOS 86 74837 84008 01 273036 L] 17,9921 84,006 01 88208 74 aes
DEUOORES PATRONALES Y EMPRESAS 0.262.47 009 826247 -100 12.60 00 -8 -1 00
INTERSRES 123187 24 000 -12 187 24 -1 12040 79 @00 4T -100
INTERESES CARTERA FOR VENTA DE E!Sg 000 000 000 o aoo ace 000 0co
INGREZDS POR COERAR 508,18 Q00 -£08 18 -1 1209 97 a0 1,209 97 -100
DIVIDENDOS PERTICIFACIONES ¥ EXCEDEY 900 om 000 o0 900 900 000 L1 ]
JANTICIFO D IMPUESTOS LR 900 -44 85372 -100 a0 am 0 i1
OTRAS CUENTAS FOR COBRAR BES5.405 08 am B85 40508 -100 TZISED 25 000 -723 580 25 -100
FAOVISION GUENTAS POR COBRAR DE GON -27.974 55 000 2797448 -1 1308 M 200 730834 -100
OTRAS FROVISICNES CUENTAS POR CORRY <344 780 TO 1102554 MM 097 627 504 9¢ 11,0254 61647396 9%
CUENTAS POR COBRAR 587,045 00 104,580.07 482,468 53 242 428,947 30 104,580.07 14,4723 476
TERRENOS §74,91100 1,342,796 09 £57 pES 09 959 Sr4 931 00 1142796 09 567 e2509 699
EDIF.CACIONES 326017 LT <36 2017 -100 36 24017 a00 365,240 11 -100
MUESLES ¥ EQUIFD DE OFICINA 12592900 $92.786 87 485 539 87 an 125 809 00 sJ2.7Es 87 468,358 B7 mn
EQUIFO OE CCMFUTO Y GOMUNICACIGN 2SS 1487 75354 168528 28 1034 159398 92 1487 753 54 1337 354 62 am
[VEHICULOS 102,500 G 6262189 208.:21 89 EL ] 21,009 00 266,821 89 182189 1288
MAQUINAR A Y EQUIFO 24730 109.342.51 .319 51 281 2,42300 109,342.51 7781951 242
DEPRECIACION ACUMULADA 231908 204121796 2,044 898 92 LI} £71548 -2.051 029 %0 204400 0442
FROVIS:ON 90 ~M2055 40 -32,025 40 000 (1~ 302,055 50 352083 40 (1]
PROPEDADEY PLANTA Y EQUIPO 950,529 33 1,262,608 53 %3679 15 0% 939,7L6 60 1238787 00 149,000 40 oM
GASTOS ANTICIPADOS 2,089 00 000 2.088 00 <100 + Dad 00 q00 <1044 2D <100
CARJOS DIFERDOS 3NNV 40 347108887 09,429 19 on 20028481 87 3,425,000 00 1422 1313 an
DIFERIDOS 3,304,325 4 3,871,668 87 367,341 19 a1 003,925 7 3,425,000.08 141474 13 [ kAl
OEFCSITOS 649047 000 449047 -100 845347 200 6490 47 100
RESFONSABIIDADES PENDIENTES 1,048 17 000 -L048 17 -100 a0c X! ¢] a0 aco
OTROA IWEREIONES 267673714 270,513 56 2,837 82 oo mrea s 2T 51356 -127025 <0
OWVERSOS 150 042,18 000 120042 18 -100 122,701 78 000 1[I TS -100
VALOF ZACIONES 147,989 63 000 147,950 83 -100 THAEI 83 000 7245083 BT
FROVISION OTROS ACTIVOS 125 605 88 -3050 22 20155548 0% 19283285 M2 158 £42 63 082
OTROS ACTIVOS 247,810 €3 106,483.34 -11,147 33 208 290,803 00 136,463 34 34,339 68 0.19
ACTIVO 22004,839 62 22,598,517 47 292 £B5 28, 003 20,476, 1£8, 21 22,538 125 68 236190937 012
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FESOR ENTIDAD COOFERATIVA « £ TOMA DE POSEZION
COMPARATIVOS VS PROYEGCION DiCIEMERE 200) A MAYD DE 2004 {30004

BALANGE GENERAL
3ALDO ALDO
BALDO PROYECCION * BALDOD PROYECOON %
CUENTA NQVIEMBRE VAR VAFCACION VAR
PASVOS
TEPOINOICEAMIRFQ TIITmIr L] Tay0ayr ren IR not R bR Ll n
CEN“F-OIDOSMFO.‘JTO&DEWRGI{ 96,125 B8 o -90,129032 -100 11041234 o0co 110413 34 100
[CEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL 000 opo 000 aoe 000 Qoo a0a 200
[DEFONTOI DE AHORRO FCRMANENTE 57T 6817 44700 8239387t -3 L] 5885 10109 873 8M 0 amTI185 015
[CEPO3IFO3 6,833,043.45 6 617,447.00 A7,555 48 Q00 6,738,751.53 6,715,834.93 +1,918 53 (1.
BANGOS COMERCIALES o 3,692 807 GO Jes2.m7 00 Q00 o00 3692860700 IE2E7 W b
SOEAEGIROY 409,777 93 000 -409 T7T 93 -100 429138 56 oo ~429 136 58 100
[CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS OBUGACIH 417448339 1.692.807.00 -481.481 39 .12 4.193,847.03 3,491,647.00 501,240 03 0,12
INTERESES 4201973 o000 43221373 A0 370,230 43 000 370,220 43 100
[COSTOS ¥ GASTGS FOR PAGAR 426.2€3 13 1442594 92 2T TY 197 [ALA- S 1442594 92 79584108 i)
FROVEZOORES 8,026,491 90 4S5hizmn 484 822,19 Qa8 $036 49190 435464229 58% 849 62 Q12
SOERE QEFO2ITO3 OE AMORROS 68,95 oco $B35 100 W 00 600 -100
(RTE FTES VA RITENIOO / 104 RITEMOD oo oo o0 0o voo ago
[RETENCION EN LA FUENTE 15Te8 4 coo 15,788 84 100 10,524 38 [ 0] -10 524 38 100
IMFUEITO A LAS VENTAS RETENIDO TAt495 (-] -TA1495 10 21288 0% Baes 10¢
IMPUE 70 DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO RET] 175579 000 1755793 100 1831247 000 -1B312.17 100
[RETENCIONES ¥ APOATES DE NOMING 25T L 3.1 Rt dal 100 Iy 0o 2™y 100
MULTAS Y SANCIONES UTIGIOS HHDEMMNIZ 134768 [ 3 UTES 100 13786 60 U7 ES 100
EXIQIE!UDADES POR SERVICIOS DE RECAY -M4.01222 5STRA4E3.02 423,588 24 O L1 803,929 01 805928 91 Qo¢
€S TARLECRMIENTOS AFLIADOS 211003 o oo -L1100 -100 11003 aon «2,11003 100
CIVERSAS 10 034 48 0 0o -10,024 &3 100 1,804 13 000 1884 12 -100
[CUENTAS POR PAGAR 4,949,932.61 4.492,920.63% 621,388.05 (A1) 6,400 99674 8,503,167 12 402,170.38 oor
IMPUEDTO A LAS VENTAS POR PAGAR 1414 38 o0 -1414 38 -100 303700 0% 30X 100
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8.5.GASTOS Y COSTOS

Para el mes de diciembre la variacion mas significativa , se presenta en los
gastos por amortizacidon y agotamiento por $7.365 millones y Gastos de
ejercicios anteriores por $822 miilones

Adjunto Estados Financieros Comparados con las proyecciones financieras
presentadas en el Acuerdo de Acreedores y las respectivas graficas en las
cuales nos muestran la tendencia de lo ejecutado frente a lo proyectado.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores

SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA SOLIDARIA

Sefor

AGENTE ESPECIAL DE COOPFEBOR ENTIDAD COOPERATIVA “COOPFEBCR"” EN TOMA
DE POSESION

Ciudad

1. La Superintendencia de Economia Solidaria, procedit a ordenar la toma de posesion de la
entidad pat a la administracién temporal, mediante resolucion No 0104 del 20 de febrero de 2003.

2. Designa como Agente Especial el Doctor José Fernando LondcAo Trujillc y Revisor Fiscal
ala Doctora Luz Eneida Moreno Mahecha.

3. El 12 de Septiembre de 2003, en resoluciéon No 0992, nombra al Docter Lins Carics
Rodriguez Herrera como nuevo Agente Especial por renuncia del Anterior.

4, £l 12 de Diciembre de 2003, con resolucién No 0992 remueve al Doctor Luis Carlos
Rodriguez Herrera y nombra en su reemplazo al Doctor Andrés Ordédez Plata como nuevo Agente
Especial

5. Con fecha 12 de Diciembre de 2003, y resolucion numero 1269, acepta la renuncia como
Rewvisor Fiscal de 1a Doctora Luz Eneida Moreno Mahecha.

6. Con fecha febrero 10 de 2004 el agente especial es nolificado por 13 Superntendencia de
la Economia Solidaria de la aprobacién del plan de reactivacion Econdomica y Social de Febor,

7. En mi cahdad de Revisor Fiscal de COOPFEBOR ENTIDAD COOPERATIVA
"COOPFEBOR’ EN TOMA DE POSESION PARA ADMINISTRAR, nombrado por la
Superintendencia de Economia Solidana mediante resolucién 1269 de! 12 de Diciembre de 2003,
he audtado los balances generales de Coopfebor entidad cooperativa "Coopfebor” al 31 de
diciembre de 2004 y 2003 y los correspondientes estados de excedentes o perdidas, cambios en Ia
posicion financiera, cambios en el palrimonio, flujo de efectivo y notas a los estados financieros
para los afos que concluyeron en las fechas indicadas

8. Dichos estados financieros que se acompanan son ia responsabilidad de la administracion
de la Cooperativa, por cuanto rcfieja el resuitado de su gestion, mis funciones incluyen las de
auditarlos y expresar una opinién sobre ellos

[N
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9. Obtuve la informacidn necesana para cumplir mis funciones de Rewisor Fiscal y lleve 2
cabo mi trabajo de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas. Mis auditorias
proveen una base razonable para la opinion sobre los estados financieros que expresc mac
adelante.

10. En cumplimiento de mis funciones como Revisar Fiscal, efectlie el analisis de los saldos
contables a Diciembre 31 de 2004 y 2083, y como resuitado de mis pruebas, se preserian al cierre
del afio 2004 las sigurenies observaciones:

10.1 Activo

Los activos presentados al cierre del afio 2004, fueron objeto de depuracién, que hizo que algunos
de ellos se mostraran de acuerdo a la realidad actual, y otros son materia de seguimiento y
auditona, para deierrinar su 1€al SHuation.

A continuacion detallo aquellas cuentas que presentan inconsistencia:

10.1.1 Caja

La Caja esta conformada por dos subcuentas, |a Caja General y la Caja Menor La Caja General a
su vez esla compuesta por Efectivo, Cheques y Caja Nomina Banco Republica.

Al 31 de oclubre de 2004 la Caja presenta un faltante de $31.512.876, faltante que venia desde el
mes de Julio de 2004, Se solicitd por parte de esta Revisoria Fiscal con memorando No. 090-2004.
un desglose o una explicacion de los faltantes presentados. En el mes de Enero de 2005 se
concluyo la revision por parte del departamento contable del movimiento de la cuenta de Caja
general (codigos contables 110505010 y 110505020), arrojando serias inconsistencia como
entradas registradas sin evidencia de pago, afectando cartera, aporles, cdals, depésilos de ahorro
y acreedores varios.

Para el cierre del afo 2004, se trasiadaron a la cuenta 199095005 {(ajuste Caja por Productos),
$54 912.397 valores debito y $9.252.846 valores crédito, pendientes de aclarar.

Para el periodo Noviembre - Diciembre de 2004, esta Revisoria Fiscal verifico el fisico de los
movimientos de ingreso (depositos a cuentas de ahorro, abonos a carlera, cuentas por cobrar, elc.)
y egresos de caja {retiros de cuentas de ahorro, consignaciones a Bancos, pagos, etc.), con base
al saldo reflejado en los arqueos al 29 de Octubre de 2004, se procedid a sumar ios ingresos
soportados y restar los egresos también soportados, de tal ferma que se obtuvo el saldo de
efectivo al 31 de Diciembre de 2004

Una vez efectuada la revision se detecté serias deficiencias de control interno que a su vez afectan
las cifras reflejadas en el Balance General, 2 continuacién se relacionan los valores obtenidos en
esta revision:

Conrepto Valor

Saldo a Octubre 29 de 2004 ~ Sequn Arqueos 5,210,150
Depdésitos a caja 197.987,263
En Efeclivo 89,601,685
iEn Cheque 108,385,577
Retiros y/o salidas de caja 100,612,524
En Electivo 16,333,176
En Consignaciones a Banco 164,279,348

aldo a Diciembre 31 de 2004 22,584,384

o8]
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e La diferencia entre el saldo a diciembre 31 de 2004, verificado frente a soportes y el saldo
conlable es de $18.711.889

Considero que no fue adecuado el manejo dada a la caja general durante el afig 2004, pues no se
tenia una conciliacién diaria y mucho menos mensual que permitiera corregir las diferencias aqui
presentadas.

Aun cuando la evidencia inicial no muesltra una perdida real de efectivo, los registros contables que
afectaron la caja general y que dieron como resultado las diferencias, si afectaron otras cuentas del
balance, que tendran que ser corregidas, pues de lo contrario si se veria afectado el estado de
resuitados de la entidad.

Es necesario contar con un manual de funciones y procedimientos que sea la base de trabajo para
las personas responsables de esta area, asl como un cuadre diario que permita delectar a liempo
las diterencias existentes

10.1.2 Cartera de Créditos

La cartera de créditos presenta un saldo de $12.483.005873 at 31 de diciembre de 2004,
distribuidos en 5315 créditos; de este total 2352 crédites por valor de $1 750.266.346
corresponden a créditos anteriores a la fecha de reactivacion y 2963 crédilos por valor de
$10.732.739.527 corresponden a crédilos colocados dentro del proceso de reactivacion.

De! total de cartera 4970 crédilos por valor de $11.813.420.554 (94.636%), se encuentran en
calificacion en categoria A, 83 crédilos por valor de $204.960 708 (1.642%}, se encuenhan en
calificacion categoria B, 21 créditos por valor de $68.202.354 (0.546%), se encuentran en
calificacion categoria C y 241 créditos por valor de $396.422.257 (3.176%), se encuentran en
calificacion categoria D y E.

De los 262 créditos calficados en categoria C-D-E por valor de $464.624.611; 205 créditos por
vaior de $232.992.894, corresponden a cartera de antes de {a reactivacion y 57 créditos por valar
de $231.631.717 corresponden a cartera colocada dentro del proceso de reactivacion.

De los 83 créditos calficados en categoria B por valor de $204 960 708: 40 creditos por valor de
$29 067.287 corresponden a cartera colocada antes de la reaclivacion y 43 créditos por valor de
$175.893.421 corresponden a créditos colocados dentro del proceso de reactivacion.

Es importante resaltar que un 5.364% de la cartera total, que equwvale a $669.585 319, se
encuentre en mora, y de este valor $3407.525.138 corresponden a cartera colocada dentro del
proceso de reactivacion. Es muy preocupante la cifra de carlera en mora y preccupa mas cuando
$265.896.119 presentan mora desde mayo de 2004, y de esta cifra $168 722.337 corresponden a
cartera colocada después de la reactivacion. Siendo en su mayoria cartera con descuentos por
nomina los indicadores de mora son demasiados altos, asl mismo preocupa la cartera anterior a la
fecha de reactivacion y la gestion para su recuperacién.

La provision general de la cartera de créditcs se encuentra calculada sobre los porcentajes
establecidos para la cartera cuyos descuentos se efectuan a traves de libranza y por caja, la base
para este calculo se hizo de acuerdo car los saldos de balance

La provisién individual se encuentra calculada de acuerdo a su calificacién en el aplicalivo, esta
cartera debe ser objeto de rewisién por las deficiencias encontradas al aplicativo de cartera durante
el afio 2004

Ambas provisiones se encuentran calculadas de acuerdo con los paramelros establecidos en ia
circular basica contable y financiera.
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Es necesario ser mas eficientes en el recaudo de la cartera, efecluar un seguimiento a la cartera
en mora Yy realizar una revision al manua de procedimientos de crédito y cartera con ¢l fin de
otorgar créditos que se encuentren protegidos y garantizado su recaudo.

Se debe colacar un limite de créditos por asociado, pues al realizar una revision de numero de
- créditos por asociados se encontraron hasta 10 créditos por asociado, aun cuando algunos de
eslos 10 presentan saldos muy bajos, el sequimiento y control de estos afectan ostensiblemente
las provistones, pues si uno solo se atrasa los demas quedaran con la misma calificacion del
crédito en mora, afectando con estos las provisiones. La relacion de crédito vs. asociados es la
siguiente:

No créditos vs. Asociados
No Créditos Asoclados Total
1 - 1,202 1_:’2"(-];
2 703 1,406
3 369 1,107
4 183 732
5 74 370
6 44 264
7 15 105
9 7 62
8 7 56
10 1 10
Total 2,805 5,3150

10.1.3 Cartera Por Venta de Bienes y Servicios

Esta presenla un saldo por tercero de $1.990.106 391 provisionado en su totalidad, los saldos mas
represenlativos por tercero ¢ por Mt son

Identificacion Tercero Valor
[T 800999026 |Caprecom 980,862,796
860066942 Compensar 506,866,540
860075451 Fundacién San Juan de Dios 170,017,246
B 800250119 Saludcoop 60,228,633
860027404 Colseguros EPS 42,953,222
800117682 Sena regional Bogola 36,590,437
r___ 830008653 Inmedical & Cia Ltda 35,507,445
805000427 Coomeva 12,349,321
899999061 Departamento Admtvo de Bienestar 11,868.000
830074339 lAmerican Club Empresarial 7,501,100
804001266 Maércatele Boyola 5,000.C00
800217499 Hospilal Garcés Navas 2,415.873
899999094 Empresa de Acueducto y Alcantanllade 1,989,420
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860038299 Panamencan de Colombia 1,650,810
800141639 Catam 1,362,017
860451219 Innovacion Andina SA 1,050,000

La cartera por venta de bienes y servicios se encuentra provisionada en un 100% La calificacién
de cada una de las cuentas contenidas en esta cartera se asigné de acuerdo a la anligliedad del
saldo contable, dado que los documentos que soportan estos saldos no se han encontrado en el
archivo o presentan deficiencias que no son aceptadas por los deudores.

La determinacion de la provision de esta cartera de créditos de acuerdo a su calificacion, se
encuentra calculada sobre porcentajes ajustados a la edad de la misma de acuerdo a los aspecltos
contemplados en la Circular Basica Contable y Financiera.

Dadas 'as condiciones da una cartera de créditos con saldos considerablemente elevados v con ai
proposito de agotar todas las posibilidades para su recuperacion, se recomienda nugvamente
enviar confirmaciones comerciales sobre saldos a cada entidad, de acuerdo al resultado de eslas
confirmaciones, proceder a la ubicacion en el archivo de los soporles (factura, cuenta de cobro,
etc.) que generaron estos saldos. Asi mismo efecluar la concifiacion de eslas cuenta, con base en
la informacion histérica que se encuentra en el Software en el cual se generd y aprovechar la
organizacion del archivo sobre la cual se estd cancelande un almacenaje y organizacion para
enconlrar los soportes de eslas cuentas.

10.1.4 Cuentas Por Cobrar

Las cuentas por cobrar presentan un saldo de $469 962.506 a Diciembre 31 de 2004, de eslas
cuentas resalto las siguientes:

Convenios por Cobrar: Esta cuenta presenta un saldo de $137.856.659 a Diciembre 31 de 2004,
producto del trabajo de auditoria especial por el Sefor Osias Cardenas Alvarez, a fas cuentas de
Exigibilidades por servicios (codigos 2460 y 2415), auditoria que arrojo valores pendientes de
descontar a los asociados por servicios, estos valores fueron contabilizados en esta cuenla y
deberan ser descontados en el afno 2005.

El saldo de esta cuenta podria incrementarse, de acuerdo a los resultados de la auditonia de caja,
ya que algunos valores registrados como conlrapartida afectaron ia cuenta de exigibiidad

Intereses: utilizada para la causacién de intereses al cierre de cada periodo, presento durante el
afio 2004, un movimiento irregular, detido a las fallas presentadas en el aplicativo, nunca tuvo una
regularidad que permitira definir si estos saldos eran coherentes. las deficiencias presentadas larto
en los informes como en la contabilizaciébn no brindan Iz seguridad de las contabilizaciones
realizadas durante ¢} afio 2004

Se acreditaron valores en la cuenta por intereses de créditos que se encontraban en calegorias C,
D y E, y los cuzles no presentaban saldo en estas cuenlas ocasionando que estos terceros
quedaran con saldos crédilc.

No fue adecuado el manejo dado a esta cuenta durante todo el afio, ocasicnando mcerlidumbre de
los intereses causados y pagados, al punto que al final del afio se debid ajustar esta cuenta.

En revision efectuada por esla Revisoria Fiscal no se evidencia el traslado contable de los saldos
de los intereses de acuerdo 2 la calegoria en la cual se encuentre la cartera de crédito, lo anterior
asi coma los saldos crédilo que presento la cuenta hacen que las provisiones por este concepto no
estén siendo bien calculadas.
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Asi mismo deja seria dudas el cumplimiento de la circular basica contable y financiera en lo
relacionado con la causacion de los intereses de cartera que se encuentre calficada en categoria
C, D y e, la cual dice textualmente “En lodos los casos, cuando se califique en C, 0 en
otra categoria de mayor riesgo un crédito, dejarédn de causarse intereses ¢
ingresos por otros conceptos; por lo tanta, no afectardn el estado de resultados
hasta que sean efectivamente recaudados. Mientras se produce su recaudo, el
- registro correspondienle se efectuard en cuenlas de orden”.

Aun cuando e! nueve aplicalivo dentro de la parametnzacion permite hacerlo de acuerdo a la
circular, no se ha podido verificar su cumplimiento por algunos problemas técnicos de nuevo
aplicalivo, asi mismo creo necesario revisar a fondo esta cuenta para determinar si los ajusles que
se realizaron al cierre de diciembre de 2004, guardan relacidn con los ingresos reales, toda vez
que al terminar el aio Ia cuenta presenta en su mayoria saldos crédito por tercero.

Cuentas por Cobrar Asociados Retirados o Fallecidos: esta cuenta presenta a Diciembre un
saldo de $300 035.549, saido que es producio de valores Gus s& encontraban on o aplicative de!
2003 y que al pasar los saldos en Abril al aplicativo de 2004 de Megasoft no fue trasladado, razon
por la que se trasladaron en noviembre de 2004, estos valores se encuentra reqistiados en la
Resolucion No. 3 de Mayo de 6 de 2003 Anexo 3 tomo 3

Se debe revisar a que correspondia esla cartera reactivada, pues segun el tipo de cuenta por
cobrar se debera reclasificar, eslo es que si dentro de esle valor existian créditos debera ser
reclasificada.

Todo en virtud de la circular basica conlable y financiera 1a cual dice lo siguiente lo siguiente en
cuento a la reclasificacion.

Las operaciones derivadas del olorgamiento de crédito a las que se refiere el presenie capituio, por
ningtn motivo deben ser reclasificadas en otros rubros tales como Cuentas por Cobrar, u otros
deudoras diferentes a la cartera de Crédito.

Cuando un asociado se desvincule de la enlidad ya sea por retiro voluntano, exclusion u otro
motivo, y al momento de su liquidacién definitiva llegare quedar una diferencia a su cargo
ocasionado por un crédito, sigue siendo cartera de Crédito, es decir, no pierde su naturaleza.

Diversas: Esta cuenta presenta un saldo al 31 diciembre de 2004 de $55 279.584, de esta cifra
$55.267.000 deberan ser gjustados ya que corresponde a una contabilizacion equivocada hecha
en el mes de diciembre de 2004 (nota 143211), para registrar unos aclivos en poder de
Superliendas Olimpica los cuales son maleria de negociacion acluatmente, pero ai corte de
diciembre 31 de 2004, figuraban dentro de la resolucion de activos.

Cargos Diversos: Presenta a Diciembre un saldo de 299.274 094, correspondiente a daos
sobregiros del Banco Colpatria el cual fue abonado por el Banco con un CDT en momentos en los
cuales la Cooperativa se encontraba intervenida, En la aclualidad se cursa demanda judicial para
lograr la resttucién de estos valores, dentro del acuerdo de acreedores este valor quedo
incarporado como una acreencia financiera.

Esta cuenta fue ajustada en $11.408 556, por saldos sin identificar contra la cuenta 1159095004
(ajustes por depuracion contable.)

Provisién Cuentas Por Cobrar: Se realizo en esta cuenta la provision del 100% de los saldos de
las cuentas 169010001 (rectamos), 169095030 ( cuentas por cobrar asociados retirados ©
fallecidos) y 169095990 (cargos diversos.)

La posibilidad de perdida del saldo de la cuenta 169095990 (cargos diferidos) es ninguna, basado
en que este valor tiene como conlrapartida la cuenia de sobregiro bancarno, recordemos que en
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esla cuenla se lievo el valor tomado por el banco Colpatnia de CDT y cruzado con un sobregiro
bancario que tenia Febor en ese banco, en momentos en los cuales la entidad se encontraba
intervenida.

Recomiendo evaluar la provision realizada a esta cuenta, pues castiga fuerlemente el estado de
resultados con una provision que nunca lendra que ser castigada.

Asi mismo la provision en la categoria D quedo con un déficit de $1.129.082
10.1.5 Propiedad, Planta y Equipo

La cuenta de Propiedad, Planta y Equipo fue objeto de ajustes durante el aiio 2004, es asi como
fue ajustada con las resoluciones nimeros 221 del 19 de marzo de 2004, resoluciéon numero 227
de septiembre 24 de 2004, resolucion numero 228 de diciembre 28 de 2004 y resoluciéon numero
229 de diciembre 29 de 2004,

En el mes de sepliembre de 2004, se procedio a ajustar contabilidad basados en las resoluciones
nUmeros 221 y 228, ajustando las pravisiones y dejando los activos de acuerdo ales avaiuos

La resolucion numero 227 de sepliembre 24 de 2004 y la resolucion 221 del 19 de marzo de 2004,
tenian como objeto dejar los activos en su estado real, esta ultima resolucion fue objetada por la
Revisoria Fiscal mediante memorando 087-2004 de octubre 25 de 2004, ya que en muestreon
realizado por la Rewvisoria Fiscal se encontraron faltantes, asi como activos que se encontraron
fisicamente, pero no en resolucion

Algunos de estos activos relacionados en resolucién numero 227 de septiembre 24 de 2004, se
encuentran en poder de Supertiendas Olimpicas y en negociacion de venta que se encuentra en
curso.

Al 31 de diciembre de 2004, la cuenta de propiedad, planta y equipo se ajusto con las resoluciones
numeros 228 y 229, las cuales conlenian las ventas de activos fijos realizadas en los ultimos
meses, asi como las compras de equipos de computo, sin embargo no refiejaba la realidad de los
activos.

En ef mes de Marzo de 2005, se realizo nuevamente un inventario lotal de la Fropiedad, Planta y
Equipo de Febor, arrojando diferencias con respeclo a las resoluciones vigentes.

Se hace necesario tener un control total de los aclivos de la entidad en virtud de preservar su
eslado y tenerlos en un estado optimo para su venia.

Se requiere de una determinacion definitiva de 1a Propiedad, planta y equipo fisica frente a los
saldos contables y los saldos fisicos. Un allo porcentaje de los equipos de computa y
comunicacion, muebles y equipo de oficina, maquinana y equipo, se encuentran muy deteriorados.

10.1.6 Diferidos

Los cargos diferidos con saldo al Diciembre de 2004 por $3.026 192 052, corresponden al lrastado
de las banificaciones del personal retirado, a razén de $259 780.762 mensuales, ajuste que esla
integrado al plan de reactivacion vy de lo cusl se obtuvo aprobacion por parte de ‘a
Superintendencia de Economia Solidaria segun cormunicado DES-1000-0160-2004.

10.1.7 Otros Activos

La cuenta de otros activos presenta un saldo de $278.728.213 a Diciembre de 2004, de 1a cual
presento algunas observaciones




Diversos

La cuenta de diversos presenta un saldo de $132.701.750, que se encuentra provisionada por el
100%, el detalle de esta cuenta es el siguiente:

En la cuenta de muebles y enseres y conforme a informacion requerida por esta Revisoria Fiscai
sobre esta cuenta al departamento contable, ésle manifesté que el saldo de esta cuenta hacia
parte de un valor conlabilizado con posierioridad a la venta a Olimpica, por algunos actvos que
- estaban pendientes de avaluo.

En esta cuenta de Diversos, se registran 10s ajustes efectuados por caja, es decir que las
diferencias que se venian presentando entre el saldo contable y el efectivo arqueado por esta
Revisoria Fiscal, fueron ajustadas contra la cuenta 199095005 - Ajuste por caja productos por un
valor de $42.603 427. Es necesario que este tipo de ajustes sean debidamente congiliados, de tal
forma que se delermine el origen de las diferencias.

La contrapartida de estas cuentas afectan cartera, depdsitos y servicios, por lo tanto los saldos con
l0s cuales terminaron estas cuentas necesariamente No son i0s ieaies

En adelante esta cuenta no debe reflejar variaciones significativas por ajustes, por cuanto esta se
ha constituido como la cuenta en la que se registran los ajustes por diferencias en otras cuentas de
Balance, diferencias que a partir de 2005 deben estar tolalmente definidas.

Considero que el traslado de los saldos por depuracién contable a esta cuenta de diversos, hace
también necesariamente que se analice las causas de estos traslados, ya que en algunos casos
corresponden a saidos o movimientos del periodo de la intervencién y en algunos casos como al
de la caja, cartera, ahorros y cdat a movimienlos del aiic 2004.

A continuacién se relacionan cada una de las cuentas que fueron afectadas y ajustadas contra ia
cuenta 1990 durante el afo 2004, segun su naluraleza y la diferencia generada at 31 de Diciembre
de 2004.

Cddigo Cuanta Debito Crédito Diterencia por conciliar
Saldo inicial por homalogacidn 2,842,968 0 (2,842,968)
Stn identificar 612,717 50,883,508 50,270,791
11 Disponible 64,241,611 153,121,098 88,879,405
12 Inversiones 3.847,798 Q (3.847,798)
14 Carlera de créditos 49,544,478 43,792,580, (5,791,898}
15 {Carlera porventa de bienes y senicios 0 21 064,827 21,064,827
18  [Cuentas por cobrar 232,832 211,225,208 210,992,376
17 Propiedades planta y equipo 85,331,314] 185,583,273 80,191,354
19  |Otros activos 137,323,215, 150,823,220 13,499,905
21 Depdsitos 6,352,427 62,153,868 55,801,441
24 Cuentas por pagar 174,298,263 3,703,362 (170,594,901
27  |Otros pasivos 6,042,022 o (6,042,022}
28 Pasivos estimados y provisiones 201,002,659 0 (201,002.659
a1 Capital sociai 286,777 [y (286,777
33  [Fondos de deslinacidn especifica 3,208,794 0 (3,208,794
61 Costo de vantas y de prestacion de servicios 2,955,645 8,535,028 5,579,363
Total 738,184,220{ 870,885,970 132,101;_2!1
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10.2  PASIVO

Los pasivos al igual que los activos fueron objeto de depuracién y analisis, sin embargo existen
cuentas que permanecieron durante el afio 2004, con inconsistencias detallo a continuacion alguna
de ellas.

10.2.1 Depébsitos

La cuenta de depésitos presenta un saldo de $6 738 751.528. esta conformada por las siguientes
cuentas

Depdsitos de Ahorro: Por $770.238.108, corresponden a los ahorras voluntarios que los
asociados hacen mensualmente, certificados de depdsitos Presenta un saldo de $110.412.335,
estos certificados corresponden al saldo de cuotas de los Deposilos de ahorro voluntario al
momenlo de la reactivacién, asi como ios COT iguaies a 8 €365 y imsnores do 12 maces, cuenta
de Depésitos a Largo Plazo presenta un saldo a Diciembre 31 de 2004 de $5.858.101.085

Considero que se debe efectuar una revision de la liquidacion de intereses y contabllizaciones
hechas por el programa, ya que no exisle seguimiento que permita determinar si 105 célculos
hechos por el programa estén bien efectuados.

10.2.2 Costos y Gastos Por Pagar

Esta cuenta presenta saido por valor de $646.653.840, de este saldo se destacan las siguenles
cuentas.

Otros: La cuenta 241595990 (Otros SAS) presenta un saldo de $232.736 792, esta cuenta os
ulitizada para contabilizar transitoriamente los descuentos a los asociados que no pueden ser
aplicados @ cartera o produclos, asi como los Mayores valores descontados. Estos valores
deberan ser cargados a los diferentes saldos de carlera o productos, es una cuenta de especial
cuidado. Dentro de los saldos mas representativos se tiene un saldo con mit (1.-1) por
$222.405.102.

El caracter de lransitorio de esta cuenta ha sido siempre materia de objecién por esta Revisorla
Fiscal, ya que termina siendo permanenle, es asi como el saldo de esta cuenta el mes de Octubre
era de $68.571.120, Noviembre $92.539.643 y Diciembre termina en $232.736.791, como se
ohserva crece mes por mes Al ser eslas cifras valores por distribuir en los diferentes conceptos,
considero que su distribucién se haga mensual y no dejar acumulando estos valores, pues afectan
el real estado de las cuentas de cartera, depdsitos y servicios, causando en algunos casos
interases de mora inexistentes, y diferencias con fos asociados.

Es necesario una conciliacion de estas cuenlas y determinar los conceplos para realizar ¢l cargue
a los aplhicalivos.

Exigibilidades por servicios de Recaudo: Esta cuenta presenta inconvenientes durante todo el
afio 2004 a noviembre presentaba un saldo contrario a su naturaleza de $44.112.223, para el
cierre del afo 2004, se tomo la decision de ajustar este valor mediante un trabajo de auditoria
hecho por el Sefor Osias Cardenas Alvarez y dejar una cuenta por cobrar por $137.856.659 en la
cuenta 1605 (canvenios por cobrar.)

Al realizar el ajuste o traslado de saldos a la cuenta 1605 (convenios por cobrar), se realizo un
ajuste por $50.277.648.12 a la cuenta 199095003 (ajuste cartera, ahorros, cdat )

Se debe ejercer un control mas estricto sobre esla cuenta y reaiizar una conciliacidn mensuai para
determinar a tiempo las diferencias existentes y hacer las correcciones dei caso.




11 Patrimonio

Aun cuando a Diciembre 31 de 2004, el estado de resultados nos muestra una ulilidad de $2.654
Millanes dada por los ajustes contables que se hicieron dentro del marce del plan de reaclivacion,
es evidente que desde el inicio del plan de reactivaciéon en Abril del 2004 a Diciembre de 2004, s¢
ha presentado un detrimento patrimonial.

A Diciembre 31 de 2003 el patrimonio de la entidad presentaba un saldo negalivo de $8 778
millones, en Abril de 2004 se realizaron los ajustes def plan de reactivacién pasando el patrimonic
a $3.405 millones, entre los meses de Mayo y Diciembre de 2004, se presenta una perdida de
$1.289 millones, situacion esta que hace que se tenga un detrimento patrimonial neto de $1.163

millones.

A continuacién detallo ef comporlamiento del patnmonio de la entidad durante los dltimos 4 afios,
incluyendo el mes de abril mes en el cual se involucraron los ajustes del plan de reactivacion

Rubro Diciembre de | Diclembre de | Diciembre de Abril de 2004 Diciembre de
Cifra en mlliones de $ 2001 2002 2003 2004

Capital Social 7,462 7,619 8,252 812 1,352
Reservas 7,099 7.099 7,099 1,058 1.053
Fondos de Deshinacion Especifica 3,578 3,579 3.579 8,228 8,225
Valorizaciones 13,042 13,589 483 483 72
Resultado del Ejercicio 0 (7.352) {8.851) 3,943 2,654
Perdida €jercicios Anteriores (7,498} {11,998) (19,330) (11,119) (11,119j

Total 24,584 12,536 -B,778 3,405 2,242

12. Estado de Resultados

El Estado de Resultados durante el afio 2004, presenio registros contables enmarcados dentro del
plan de reactivacién que hicieron se desfiguraran el comportamiento normal de la entidad durante
el aiio 2004.

Es asi como aun cuando se presenta al finat del periodo una utilidad de $2.653 millones, producto
de los ajustes de afos anleriores, durante todo el afio 2004 la entidad presento una perdida
operativa,

Se debera hacer una revision de los ingresos generados por cartera, asi como Ics costos por
intereses de los depésitos, debido a las multiples failas detectadas durante el afio 2004, y las
cuales son maleria de revision por la administracion.

Durante el segundo semestre de 2004, se reclasificaron saldos contables del estado de resultados,
teniendo al final del periodo unos saidos de gastos acordes a su naturaleza,

13. Politicas, Procedimientos y Manuales de Funciones

Coopfebor carece de un manual de funciones y procedimienlo que permila evaluar, medrr y
calificar tos actas y gestiones de cada uno de los puestes de trabzjo

.
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Es prioritario en el marco vigenle de reactivacion, la elaboracién un manual de funciones y
procedimienlos acordes a ia actividad actual de la entidad, asi como efectuar continuamente un
seguimiento del cumplimiento de este.

Muchos de los problemas que se lienen en carlera, depositos y servicios complementarios, estan
dados por la falta de manuales, politicas y procedimientos que indiquen a los funcionarios los
pasos a efectuar en cada una de las aclividades a desarrollar.

De acuerdo al resultado de la evaluacion de la cartera de crédios, esta Revisoria Fiscal
recomienda dar cumplimento a ias normas, procedimientos y politcas contenidas en el
Reglamento General de Ahorro y Crédito de Febor. En algunos no se cumplen en su lotalidad lo
estipulado en este reglamento, argumentandose que se encuentra desactualizado a la situacion
aclual de la entidad, por lo tanto es necesario efectuar una revision detallada de! reglamento,
ajustandolo a la actualidad de la entidad y que sea de estricto cumplimiento.

14, Demandas Judiciales

Dentro del informe remitido por el 4rea juridica de Febor se destacan dos pracesos en contra de
Caopfebor por su cuantia, estos procesos son los siguientes

. Proceso instaurado por Asnacfebor y olros, demandando a Coopfebor - Qlimpica
solicitando la rescisién por lesion enorme o por simulacion de la venta de los inmuebles de
Febor a Olimpica, la cuantia de esta demanda asciende a $20.000 miflones.

- Proceso instautado por Valeriano Berrio y Otros, demandando a Edgar Murcia y olros,
exdirectivos de Febor por el detrimento patrimonial de la Cooperativa, 1a cuantia de esta
demanda es de 315 000 millones

Por la cuantia objeto de los procesos, es delerminante para la enlidad la culminacién de estos
favorablemente, pues de lo contrario seria imposible la reaclivacion de a entidad.

Es importante resaltar los procesos instaurados por Coopfebor en contra de exdirectivcs (Edgar
Murcia y Otros) solicitando el resarcimiento de perjuicios a Febor por el caso de Fruticaies vy
Disfrutas.

15. Sisternas — informatica y Derechos de Autor

Durante el afio 2004 se utlizaron 2 programas contables y de aplicativos, de Enero a Abril se utilizo
el programa Sico As-400 y de Mayo a Diciembre se utilizo el programa Megasoft.

Tanto la utlizacion de dos programas, ¢omo las deficiencias mostradas por cada uno de ellos,
hicieron que durante el afio 2004, la informacién generada tanto para el asociado, como para
contabllidad no fuera confiabie, al punio gue en muitiples ocasiones se debieron efectuar
correcciones tanlo a los procesos generados para los asociados, como a los movimienios
contables afectando al final del periodo la cuenta ajustes contables y para la cual es necesario
efectuar yna revision y determinar el efecto final de estos ajustes.

En Septiembre de 2004 la administracién toma la decision de cambiar el programa y para o cual
se contrate a la firma Ascompulo para realizar la evaluacion de los requerimientos de la entidad,
asesoramiento en la escogencia dal software y acompafiamiento en el proceso de implementacion
y puesta a punto

i1




Febor 021-2005

£l programa adquirido fue el Simco-plus, el cuai comenzé su aplicacion a parlir de enero de 2005,
debido a que a la fecha no se habia cerrado e! afio 2004, su funcionabilidad y puesta a punto esla
por evaluar.

Los costos incurridos para este nuevo proceso fueron los siguientes’

Costo dei Prograrmma  $83.400.000
Cosio Interventoria $35 000 000

Dando cumplimiento a las disposiciones relacionadas con la ley 603 de2000, informo que el
software instalado y en funcionamiento de Febor, se encuentra debidemente licenciado para su
uso.

16 Pian de Reactivacion y Acuerdo de Acreedores

La entidad durante el afio 2004, ha cumphdo lo concerniente a liquidacion y pago de intereses
enmarcados dentro del acuerdo de acreedores, asi nusmo en el mes de Julio de 2005, se dard
inicio a los aborios a capital,

Es necesario elaborar un flujo de caja gjustado a la situacion actual que permila determinar cen
tiempo, el estado de 1a caja para las fechas de los desembolsos.

En cuanlo al plan de reaclivacion se debe realizar un ajuste a este, sin cambiar los términos
aprobados en el acuerdo de acreedores y que permita que las cifras que arrojan ios estados
financieros sean comparables.

La fecha de inicio del plan de reactivacion, las cifras con las cuales fueron hechas ias
proyecciones, asi como algunos coslos y gastos que no fueron tenidos en cuenta, hacen que ¢l
comparativo actual arroje cifras no favorables

Basados en los resultados del afo 2004 y proyectando las cifras para el afio 2005, es necesario
una generacién de ingresos que no genere un detrimento patrimonial mayor.

El patrimonio a Diciembre de 2004 presenta un saldo de $2.242 millones y se tienen $1875

millones er amortizaciones para el ano 2005, situacion esta que hacen gue para el afip 2005 se
generen utilidades que ayuden a fortalecer el patrimonio.

17. Declaracion de Renta Aito 2004

E! afo 2004 produjo una perdida operativa, sin embargo debido a que se realizaron algunos
ajustes dentro del plan de reachvacion, originando un ingreso por reversion de gastos, estos
llevaron a que se produjera una renta fiscai que ocasicno un impuesto de renta de $214.264.000.

Esle valor de renta no estaba presupuestado en el plan de reactivacion y por o tanto afectara las
proyecciones que se lenian dentro del plan de reactivacion.

18. Decreto 1406 de 1999

De acuerdo con el decreto 1406 de 1999, informo que la admmnistracion de la enlidad conlirolo,
regisiro y presento adecuadamente durante el afio 2004 las declaraciones de autoiiquidacion de
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los recursos correspondientes af sistema general de seguridad social en salud de sus empleados,
ala fecha la entidad se encuentra al dia en la tension de sus obligaciones por estos conceplos.

19. Informe de Gestion

He revisado el informe de Gestion elaborado por el Agente Especial de Coopfebor y encuentro que
ias cifras contables y financieras estan acordes a las cifras que se encuentran registrada en los
Estados Financieros y libros oficiales.

20. Dictamen

Las auditorias efectuadas durante el afo 2004, tuvieron como constante los problemas
presentados en las cuentas de caja, carlera, activos fijos, depositos y exigibilidades por servicios
de recaudo

Durante e afio 2004 y en especial en el segundo semestre se busco por parte de la administracton
que los estados financieros mostraran la realidad de la entidad, logrando una depuracion contable
a la mayoria de cuentas de balance, sin embargo sabre las cuentas que tenian cruce con
aplicativos no fue posile su depuracion total, dejando dudas manificstas de sus saldos y los
efectos posteriores en los estados financieros que tendran los ajustes realizados y reflejados en la
cuenta Diversos (codigo 1990.)

Es significativo el avance en la depuracién y conciiacion de los saldos conlables realzados
durante e! afio 2004, sin embargo las cuentas relacionadas en el presente informe desde el
numeral 10.1.1 (Caja) al 10.2.2 (Costos y gastos por pagar) , evidencian que se debe realizar una
depuracion mas a fondo y determinar el resultado final de estos ajustes y reclasificaciones, mas
aun cuando son cuentas que afectan los saldos de los asociados en algunos casos a favor y otros
en contra

Asi mismo las cuenlas nombradas anteriormente contienen el 80% del movimiento contable de la
entidad, es por lo tanto para esta Revisoria Fiscal vilal el tener una confianza absoluta de su saldo
y comportamiento contable, por lo que se deja ia salvedad expresa del movimiento y saldo de
estas cuentas.

Por las razones expuestas a lo largo de este informe esla Revisoria Fiscal hace necesano la
emisién de una oplnién con salvedades,

Alentamente,

CARLOS ALBERTO CAYCEDO ROMERO
Reviso is

1p-524
Bogota, Abril 27 de 2005.

Folder Febor Entidad Cooperativa “Cooplebor” en Toma de Posesidn para Administrar
Consecutivo
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Bogota, Abrid 27 de 2005

Sefiores

SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA SOLIDARIA

JUNTA ASESORA

AGENTE ESPECIAL DE COOPFEBCOR ENTIDAD COOQPERATIVA “COCPFEBOR™ EN
TOMA DE POSESION

Ciudad

En cumplimiento de mis funciones como Rewisor Fiscal de FEBOR Entdad Cooperativa
“COOPFEBOR" hago un seguimiento al plan de reaclivacién y al acuerdo de acreedores
DAsAGOS en ias proyecaioncs y Estades Financieras a1 M de Diciembre de 2004

Se debe lener en cuenla que en las proyecciones hechas, el plan de reachvacidn comenzaba a
partr del mes de enero de 2004, situacion esta que no se dio, pues sclo hasta el mes de abril
de 2004 se dio inicio 3 esle.

Se hace necesario realizar un ajuste al Plan de Reactivacion que permita el seguimientn y sea
comparativo ¢on el ejecutade, sin que esto signifique un cambio en los términos del acuerdo de
acreedores.

El siguiente es el analisis hecho a {as cuentas de balance y estado de resultadns.

1 ACTIVO

En ! activo se presenta una diferencia por defeclo de $2.362 millones enlre [0 proyectado y o
cjecutado; la diferencia mas representativa se da en 13 cuenta de inversiones permanentes la
cual presenia un saldo $1428,68 Miilones por exceso del proyectado, en la cuenla de Fonde
de liquidez $1.132,31 Millones por exceso v 1a cuenta de carters de crédilos por $4.473,33
Miliones por defecto,

La diferencia en la colocacion de cartera de $4.473,33 Millones, se traduce en un menor valor
recaudado por de ingresos por inlereses, aun cuando =l plan de reaclivacidn comenzd cualro
meses después de la fecha proyectada la diferencia en colccacion de cartera deberia ser
maximo 52 916,65 millones que «ara lo proyectado de colocar entre los meses de enero a abril de
2004.

El disponible presenta un mayor valor de $211 millones entre o ejecutaco y lo proyectado, las
diferencias de esta cuenta pueden ser ocasionadas por diferentes causas, una de ellas las
narlidas concihatonas de los Bancos, asi como los movirmienlos pendientes de conciliar en 1a
Caja General Esta diferencia no es repiesentativa pues hace parle del movimiento nerinal de
|z cuenta.

Los inventanos presentan una diferencia de $49 miilones por debajo del valor proyectadn,
debido 3 que lus saldos de esta cuenta fueron provisicnados en su totalidad, arrojando a la
fecha un saldo de cero (0) el ejecutade.

La propiedad planta y equipo presenta un menor valor en el ejecutado de $319 millones,
producto en parte de la venta de los vehlculos, situacion esta que no estaba conlemplada en el
plan de reactivacion por o menos para estos primeros meses. &n el mes de noviembre se da
un ncremento de $14,9 Millones por compra de 5 equipos de compulo.

Los diferidos presentan un exceso de %379.40 Millones entre lo proyectado y 1o gjeculadn, esta
diferencia refleja la conlabilizacién de este valor del diferido & gaslo.
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l.as Cuentas por cobrar presentan una diferencia de $373,11 con respecto al proyectado, esta
diferencia no es identificable facilmente debido a que la presenlacion del plan de reactivacion
no describe en forma detaliada la conformacién de esta cuenta, por efectu de revisidn de
Balance General y su comportamiento en los meses de Mayo @ Diciembre de 2004, esta
diferencia originada por la contabilizacién parcial de las cuentas por cobrar de asociados
retirados y/o fallectdos por valor de $303,16 Millanes, por efectos del anexo 13 de resalucion
No 003 de Mayo 06 de 2003,

Los diferidos presentan una disminucion de $379.4 Millones entre lo proyectado y lo ejecutade,
esta diferencia refleja la contabilizacion de este valor del diferido al gasto

Las cuentas del activo presentan en el mes de Noviembre y diciembre de 2004, ajusles y
reclasificaciones que afectan los saldos del balance y el comparativo con el plan de

reactivacion,

& ]

ot acumilado de 2004 e< el sigiienta:

Cilras en miles de $ (000)

Cuenta Acumulado 2004 Saldo Proyeclado Diferencla |
Disponibla 262.204 51 195 211.009
Inversiones 4418413 972 499 3445914
Inventanas 0 49021 (49 021
Cartera de Crédilos 12 132.106 16 605 434 (4 473 328)
Cartera por Venla de Bienes y Servicios [ 0 0
Cuentas por Cobrar 428 947 55 834 373113
Propiedad Ptanta y Equipo 939 787 1258.787 {319.000)
Diferidos 2 00] 926 2.650.000 (616 074)
Otros Activos 290 803 1195417 (904 614)
Total Activo 20.476 166 22.8318.197 (2.362.001)
2 PASIVO

Los pasivos presentan un menor valor en o ejecutado de 3518,82 millones, Ia cuenta de
crédilos de bancos y olras obligaciones financieras, presenta una diferencia por valor de
$501,24 millones en exceso del valor proyeclado, producto de la conlabihizacion de ios
sobregiros bancanos de libros at cierre del periodo, por valor de $429,13 Millones.

Los depésitos presentan una diferencia de 31,9 millones par exceso del valor proyectado, esta
diferencia es producio del movimiento de la cuenta por los ahorros voluntarius, asi como ja
contabilizacion de los intereses. esta cuenta es objeto de seguimienlo y depuracién, pues el
aplicativo presenta inconsistencias al momento de la contabihizacidn,

Los pasives eslimados y provisiones presentan una diferencia de $890,22 millones por RXCeso
del valor proyectado, el comportamiento de estas cuentas no muestra cambias significalivos
que dieran como resultado la diferencia gue se esla presentando

E! pago a Proveedores, presenta un exceso de $581,85 Millones del ejecutado frente a las
proyecciones.

Las cuentas por pagar, gue para efeclos del comparativo, no incluyen tas cuentas de pago a
proveedores, obligaciones financieras (intereses alianza y proveedores) ni las cuentas por
pagar intereses Daes, presentan un defecto de lo ejeculado frente a lo proyeclado de 389,81
Millones. Las cuentas por pagar por intereses de Daes presentan un defecto de lo ejecutado
frente a lo proyectado de $409,91 Millones.
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Olros paswves coma Anlicipos recibidos, prestaciones sccrales, deudas por necesidad de caia,
y provision Dian; reflejan diferencias por $1.438,86 Millones. Asl mismo Otros pasvos
proyectados con saldo de $110,77 presenta diferencia de 71.16 frente a lo ejeculado.

La situacion presentada en el aclivo respecto a saldos contables sin concibar y ajuslar que
también se presenta en el pasivo, hace una determinacion dificil del comparativo y hasla tanto
no se¢ muestren valores ciertos en algunas cuentas, se seguiran piesentando diferencias
significativas.

Las diferencias en el pasivo, tienen menos incidencia en el resultado final de plan de
reactivacién y de Coopfebor se hace necesario ajustar el plan a la realidad actual, de manera
que sea una fuente real de comparacién.

Ef comparalivo de las cuentas del pasive a Diciembre de 2004 es el siguiente:

e Cilras an miles de $ (000) i

Cuenta Acumulado 2004 Saldo Proyectado Diferencia
Depoasito 6.738 752 6.736 835 1.917
Créditos de Bances y Oteas Obligaciones Financieras 4193 847 3692 607 &0 240
Cuentas pot Pagar 6.100 997 6 803 167 (792 170)
Fandos, Sociales, Mutuales y Otros 118 550 118 550 0
Otros Paswos 191 876 1401911 {1210 035)
Pasivos Estimados y Provisianes BS0 220 0 RQ0 220
I Total Pasivo 18.214.242 18.753.070 (418.828)
3 PATRIMONIO

El palrimonio refieja una diferencta de %1 843,17 miilones por debajo de valor proyectado, las
cuentas de resuitados del ejernicics y Resultado de Ejercicios Anteriores son las Gue hacen
que s2 presente una diferencia tan alta enlre lo ejecutado y lo proyectado

Esia diferencia presentada nos muestra que el valor del palrimonic se encuentra muy por
debajo de los valores proyectados, debido en forma principal 2 fa conlabilizacién de algunos
ajusles de afios anteriores, no tenidos en cuenta en el plan de reaclivacion.

Se debe revisar las cifras del plan de reactivacion en cuanto al patrimonio y el efacto en el
futuro inmediato de este desfase, asi como colocar fina los ajustes y poder cuantificar el efecto
final de esla cuenta para el 2005

El comparaivo de las cuenlas del patnmonio es el siguiente’

B Cilras en miles de § (000)
Cuenta Acumulado 2004 Saido Proyectado Ciferencia_ |
Aportas Socisies 1351 560 17362 829 (11269)
Regnrvas 1057 916 1057 416 D
Fondas Con Destinacitn Espacifica 8275010 8 135352 89 658
Ej‘perévit 72 460 0 72 460
Resultados Del Ejercicio 2 653 675 {32 820) 2 686 495
Resultados de__gjerclc}os Anlenores (11.118 B76) {648 161) . ._.(i‘_@.gfl’_sl
Totai Patrimonlo 2.241.945 4.085.116 1.843.171
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4 INGRESOS

Respecto a los Ingresos acumulados a Diciembre de 2004, es imporlante manifestar que de los
Ingresos ejeculados no se tienen en cuenta Ingresos de ejercicios anteriores i
Recuperaciones. Cuentas que junto con algunos ingresos no operacionales no fueron tenidas
en cuenta en las proyecciones.

Se abserva una diferencia por exceso entre lo ejecutado y lo proyectado por valor de $2 131,59
millones. Las Recuperaciones no lenidas en cuenta tienen un saldo ejeculado por $9.485.4
millones & ingresos de ejercicios antenores por $3 204,55 millones.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, el comparalivo realizado por esta Revisoria
Fiscal soio contempla las cuentas registradas en las proyecciones (Ingresos por servicios,
ingreses financieros y olros ingresos )

Los Ingrescs cperacicnales proyectados son de $2 445,67 Millones frente a un ejeculado par
$2 081,18 Millones, con diferencia de $364,49 Millones y que refteja una desviacidn en cuanlo
a los intereses generados por la actividad financiera y los intereses por inversiones en fa
deterrninacién de las proyecciones.

Conlintan presentandose diferencias con respecto a los ingresos que deberfa generar la
cartera actual, por esta razén es necesano hacer una analisis de log ingresos que se estan
generando, esta situacion fue evidenciada en el memorando No 100 informe hecho por parte
de la Revisorla Fiscal de los créditos por fuera de nomina el cual presentaba la no
contabilizacién o causacidn de inlereses.

El comparalivo de los ingresos es el siguienle:

Cifras en miles de $ (000)

| Ingresos Acumulado 2004 Saldo Proyectado Diferencia
Operaclonales
Intereses Créditos Consumo 1.354.753 2 112.055 (757 292
Interesses lnversiones 601.116 121712 A79 404
interases Fondo de LiquideZ 117.514 52 962 64 552
Otros ingresos Financieras 7797 o 7.797
Total Ingresos Operaclonales 2081.190 2.286.729 (295 539)
No Operacionales
Financieros 63 97] 0 63 973
Dividendos y Partcipaciongs 9724 a 872
Comisionss 122.587 0 122 587
Ulilidad en Venta de Activos 135 442 0 135 447
Indeinnizaciones 29 0 29
Diversos 4 576 158.942 (154 366}
Total Ingresos No Operaclonales 336.331 1458.942 177.389
Total Ingresos 2.417.521 2 445.671 (?8.150)

5 COSTOS Y GASTOS

Los Gastos de ejercicios anterio

ras por $822.44 no fueron tenidos en cuenta para el

comparativo de las proyecciones frente a lo ejecutado millones, dado que son gastos que

distorsionan el resultado de 1a geslion.

Sin tener en cuenta e! gasto mencionado anteriormente. la diferencia entre los coslos y gastos

ejecutados y los proyectados es de $4.862,
£l comportamiento de los gastos se encuen

19 millones por exceso del valar proyectado.
tra por encima de las cifras proyectadas

F NS
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Dentro de Ias gastos no proyectados y que afectan ostensiblemente tanto el patnmanio como el
flujo de caja se encuentran los pagos por honorarios, gastos de personal e impuesto de renta.

Las demandas instauradas en contra de Coopfebor en et transcursc del afo 2004, asi como
aquellas que venian de afios anteriores hicieran que esle gasto esluviera en $204 985.000 por
encima del valor proyectado.

Los gastos de persenal fueron otro punto importante que hizo que las metas de gastos no se
cumplieran, ya que bajo las proyecciones del plan de reaclivacién se tenmia proyectado un gaste
por $487.920.000, frente a un gasto real de $576.959.000.

Asi mismo los ajustes contables realizados dentro del marco del plan de reactivacion, dieron
como resultado al final del afo una utilidad contable y fiscal, que produjo un gasto de renta por
$214.264 000, valor este no tenido en cuenta en las proyecciones.

Duran Enl

nie €l aio 1 hicieron amortizacion de diferidos por encima de las proyectadas por
valor de $1.039.

nlalsl <n

123 000, situacién esta que afectan necesariamenle ¢! estado de resulados.
Los costos por concepto de intereses de los depésilos presentan un comportamiento irregutar
durante el periodo de Mayo a Diciembre de 2004, es asi como para Junio la causacion de
gasto por inlereses fue de $9,5 Millones, Julio $44,2 Millones, Agosto $77,5 Millones,
Septiembre $152,3 Millones, Octubre $119,87 Millones, Noviembre $27 053 y Diciembre con
saldo contrario a su naturaleza por valor de $84,66 millones.

Los valores causados como costo comparados con los saldos de depbsitos para fos meses de
Junio a Oclubre de 2004, no evidencian cambios significalivos en que justifiquen las diferencias
en la causacion del costo dejando evidente inconsistencias en la causacion de estos

En el mes de Octubre y Noviembre de 2004 no hubo causacion de intereses de los depésilos.
ocasionandc que los costos no reflejaran la realidad actual. Durante diciembra de 2004, se
regisiran saldos negalivos en los costos por actwvidad financiera.

Se debe realizar una revision de estas causaciones para determinar los motvos de estas
diferencias y aplicar los correctivos a iempo.

El siguiente es ¢l comparalivo a septiembre de la cuenta de gastos y costos.

1Ciras en miles de $ (000)

Gastos y Costos Acumulado 2004 Saldo Proyectado Diferencia

.Gastr;s de Admunistracln 10.012 571 4,794,140 5219431
Gastos de Ventas h 761.669 1286 818 (1025.129)
Total Gastos Operacionalrs 10.275.260 6.080.958 4.194.302
Gaslos no Qperacionales 700 448 0 709 448
Tolal Gastos 10.984.708 6.080.958 4,903.750
Costos de Ventas y de Prestacion de Servicios 646,702 683.261 {41 559)
Total Costos Y Gastos 11.631.410 6 769 219 4.862 191
6 CUMPLIMIENTOS DE ACUERDO ACREEBGORES

En el transcurso de |3 ejecucion de plan de reactivacion en el aflo 2004, La entidad cumphd con
la hquidacion y pago de los intereses aprobados en el acuerdo de acreedores




7 EVENTOS POSTERIORES

Al efectuar la revisién del Plan de Reactivacién en conjunto con el acuerdo de acreedores, y
compararlo con la siluacién contable y financiera actual, se logra visualizar diferencias, en
algunos casos dada por los desfases propios del ptan, otras por la fecha de inicio y otras por
situaciones no contempladas dentro de las proyecciones.

Aun cuando dentra del plan de reactivacién se tentan presupuestadas perdidas para los
primeros 3 aflos del plan de reactivacion, e! desfase mayor y delicado se da en el patnmonio,
ya que para el cierre del afio 2004 se tenia presupuestado que este estuviera en $4.035
millones, mientras que los estados financieros nos muestran un patrimonio de $2.242 Miliones

Lo anterior sumado al hecho que durante el alo 2005, se deberan efectuar amortizaciones por
diferidos por un valor de $1.875 miliones, y se tienen unas perdidas proyectadas de $486
millones, nos estaria mostrando al final del afo 2005 un patrimonio negativo

Es por lo tante urgente revaluar todas las variables del plan de reactivacion, efectuando una
reduccion ostensible en los gastos e incrementar los ingresos, que permita generar ulhdades y
gismInuIr ei eiecio negativo Jel palinaiiic.

Asl mismo en el aflo 2005 se comienza a realizar los abonos a capital enmarcados dentro del
acuerdo de acreedores, generando necesariamente una disminucién en el fiujo de efectivo y
ieniéndose que recurrir @ fuentes externas de recursos, disminuyendo necesariamente el
margen de renlabilidad en la carlera coloca.

Esta Revisoria Fiscal considera necesario y prioritario efectuar una revision detallada a todas
\as variables del Plan de Reactivacidn, asi como del acuerdo de acreedores y lograr tomar las
medidas necesarias tendiente a corregir las deficiencias ya manifiestas de esle proceso

Cordialmente.

Cnpia  Folder Censecutivo COOPFEBOR




