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INFORME DE GERENCIA 2011

De la administracion intervenida, a ia administracién democratica

Como gerente de la cooperativa, elevo el Informe de Gestion correspondiente al 2011

1

LEVANTAMIENTO DE LA MEDIDA DE TOMA DE POSESION PARA ADMINISTRAR
Como es de condcimiento, ia Superintendencia de la Economia Soldaria, mediante
Resolucidn Nro. 20112300000625 del 14 de febrero 2011, ordend levantar la medida de
toma de posesion para administrar los bienes, haberes y negocios de ta cooperativa

ASAMBLEA EXTRAGRDINARIA DE DELEGADOS 2011. Para hacer entrega oficial de la
admmnistracién intervenida, el 21 de Julio 2011 se efectud la Asamblea de Delegados, la
cual tomo decisiones importantes para la vida y desarrollo institucional.

CUMPLIMIENTO DE LA DECISION DE LA ASAMBLEA DEVOLUCION DE APORTES
SOCIALES En cumplimiento de la voluntad de ia Asamblea en el sentido de devolverle a
los asociados parte de aportes que tenian & diciembre de 2003 por $7 451.56 millones, y
previo concepto del Consejo de Admuristracion, la administracion procedid a cumplir 1o
decidido Fue asi que a la cuenta de Aportes Sociales fueron abonados $934, 071 424,y a
la cuenta de ahorros voluntarios, para amortizar en efectivo, la suma $934 071 424 A 31
de diciembre/11, y en la cuenta pasiva del balance general "Remanentes por pagar” aun
se tienen dineros por $339,7 millones a favor de asociados y ex asociados que no han
reclamado sus dineros

NATURALEZA COOPERATIVA. FEBOR COOPERATIVA ESPECIALIZADA DE
AHORRO Y CREDITO. Ante la Supenntendencia de la Economla Solidaria se realizd los
tramites filados por la norma Cooperativa, para que Febor fuera reconocida por el
organismo de vigilancia, supervision y control, como cooperativa especializada de ahorro y
credito, acorde con la decisién de la Asamblea de Delegados 2011, que aprobé la reforma
estatutana Fue asi que la Supenintendencra mediante Resolucion Nro 201125000011535
del 7 de diciemnbre de 2011 “autoriza a Febor para el gjercicio de la actividad financiera”
Para la inscripcion ante el Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas FOGACOOP,
en la actyalidad se adelantan las gestiones pertinentes y ia entrega de la informacion,
requerda De acuerdo con la SuperSolidaria y el plazo otorgado para el efecto, en el mes
de junio la cooperativa debera contar con dicha inscripcion

PLAN DE VIABILIDAD ECONOMICO Y FINANCIERO A DICIEMBRE 2016. Para lograr la
transformacién de cooperativa multiactiva a cooperativa especializada de ahorro y credito,
se hizo el estudio de wiabilidad econdmico y financiero con proyeccidn al aio 2016
contando con una base sccial Unica y exclusvamente con asociados funcionarios y
pensionados del Banco de |a Republica y unas poiiticas y directrices administrativas como
las actuales. Dicho estudio arrojo cifras de gran importancia Para mencionar algunas
Total del Activo $89 645 millones Cartera de Créditos $84 359 millones Total paswvo
$46.525 millones Depositos de ahorro permanente DAES $26.743 millones CDATIS
$6 020 millones Créditos de bancos y otras obligaciones $10 5 miliones Pensiones de
Jubilacion $1 623 millones Total patrimonio $43 130 millones Aportes sociales $10 000
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millones Reservas $14 179 millones Fondos de destinacion especifica $11 819 milones
Resultados del ejercicio $6 585 millones

Las anteriores cifras nos dan idea de la magnitud de la cooperativa y de 1a importancia que
tene administrar la entidad bajo cnitenos de responsabilidad, austendad, racionahdad,
respeto y cumpliendo a cabahdad los principios y valores cooperativos bajo los cuales esla
suslentada Febor.

6 APOYO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, JUNTA DE VIGILANCIA Y COMITE DE
EDUCACION, SOLIDADARIDAD Y BIENESTAR SOCIAL. La administracion brindd el
apoyo suficiente a los diferentes 6rganos en la etapa de transicidn, para que elios
funcionaran de acuerdo con lo establecido en 1a ley y el estatuto cooperativo Fue asi que
preparé lo pertinente con las reglamentaciones correspondientes al Consejo de
Administracion, Junia de Vigilancia, Comité de Educacion, Solidandad y Bienestar Social
lgualmente, a los comités: Evaluacién de Cartera, Admunistracion del Riesgo de Liquidez
y de Crédito; divulgacion del Cadigo de Etica y Conducta, el Manual det Sistema Integral
de Prevencion y Control del Lavado de Activos y de la Financtacion del Terronsmo,
SIPLAFT

7 TASAS DE INTERES ACTIVAS Y PASIVAS. Tasas de colocacion. Este tema ha sido de
inquietud no solo para los asociados sino también para los 6rganos de direccidon y contral y
la administracion de la entidad Es por ello que en forma permanente y duranie la vigencia
2011 se revisaron y compararon; hoy podemos asegurar que Febor tiene unas tasas de
colocacién sumamente competitvas con los seclores financiero y solidario. Para
corroborar lo expresado, trascribo aparte del informe emitido per fa Confederacién de
Cooperativas de Colombia, CONFECOOP, Boletin Nro 1295 del 16 de enero de 2012 "
Las tasas de interés en el sector cooperativo colombiang”

“La tasa de consumo promedio del sistema cerrd el afio en 18 27%, 2 5 punlos por encima
del cierre del afo anterior Igualmente el interés bancario corriente cerré en 19 39%, 5 18
puntos por encima del cierre del afio antenor

Con relacion al interes bancario corriente, la Superintendencia Financiera, mediante
resolucion No 2336 del 28 de diciembre de 2011, cerificéd una tasa, para la modahdad de
crédilo de consumo y crdinario, del 18.92%, la cual estard vigente durante el primer
tnmestre de 2012 Asi la tasa de usura para el mismo penodo y modalidad de crédito sera
del 20 B8% Estos incrementos ratifican la tendencia al aza en matera de tasas de Interés
en el mercado

Para el sector cooperativo que ejerce actividad financiera, un incremento generalizado de
las tasas de colocacion puede ser visto como positivo, ya que en periodos como el que
recien comienza, donde la mayor parte del sistema incrementa sus tasas de interés, las
cooperativas, si bien lo hacen, reaccionan de manera mas lenta, con lo cual se pueden
incrementar sus colocaciones Por tanto, por el lado de la cartera se presenta una
oportumdad para incrementar colocaciones y ganar mercado

Sin embarge, el escenario también plantea retos para las cooperativas con actividad
financiera por el lado de las captaciones y las fuentes de apalancamiento. Lo que se podria
presentar en el mediano plazo en consecuencia, es una disminucion en el ritmo de
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crecimiento de los depdsitos acompanado de un mayor costo de fas fuentes financieras de
fondeo

Para las cooperativas con actividad financiera, el nuevo escenaro de :nflacién, levemente
al alza, implica cambios en las condiciones de tasa de interés que afectan su desempefio
dependiendo de sus tamanos y de la interdependencia que tengan con las entidades
financieras tradicionales La evidencia empinca muestra que en penodos de inflacién al
alza, las cooperativas oblienen una ventaja compelitiva respecto a otras entidades
financieras, dada una menor elasticidad de sus tasas ante cambios en la inflacion”.

En el caso particular de Febor, las tasas de interés de colocacion, desde finales del 2010,
han sido estables, es asi que la tasa de crédito de consumo es del 17 8% E A, tasa por
debajo de las de los sectores referidos,

En lo gue concierne con la tasa de captacién, y con el fin de incentivar el ahorro
cooperativo, el Consejo de Administracion determind que para el 2012, Ia tasa sobre los
DAES sera del 6% E.A, que comparada con la del 2011 fue del 5% E A y en el 2010 de la
DTF-3 puntos.

8 INFORME JURIDICO. Por ser de singular importancia e inquietud para todos los
asociados, trascribo el informe remitido por el abogado encargado de los diferentes
procesos

Proceso 2006-0345 Juzgado 4 Civil de! Circuito de Bogot4.

En este proceso COOPFEBOR obtuve un resultado favorable tanto en primera como en segunda
instancia. No obstante, 13 sentencia fue recurrida en casacion por el Sefior JOSE ORLANDO HENAO.
La solicitud de casacion fue admimda por la Sala Civil de la Corte Suprema de Justicia y el apoderado
del sefior HENAOD formuldé en tiempo la demanda de casacidn la cual esta al despacho del
magistrado ponente para resolver sobre su admesién.

Los demandantes han pretendido sin fundamento alguno que se declare nula Ia compraventa del
inmueble por existir segun estos simulacion, falta de autorizacién del representante legal de
Coopfebor para enajenar el inmueble y lesién enorme. Tanto el Juez de primera instancia como el
Tribunal Supencor de Bogoetd, desestimaron las pretensiones de la demanda, en la medida que se
probd la existencia del negocio Juridico de compraventa y que el precio de la venta estaba acorde a
las condiciones del mercado. En cuanto a la nulidad deprecada por falta de autorizaciones, el
Juzgado Ja desestimg por falta de legitimacion en la causa del actor y asi lo confirmé el Tribunal
Supenor de Bogota

Proceso 2006-00233 Juzgado 37 Civil del Circuito de Bogota

Al igual que en el caso anterior, los demandantes pretenden que se declare la nulidad de la venta
por tnexistencia de autorizacién para enajenar el inmueble, simulacién y lesion enorme El proceso
luego de un dilatado tramite de apelaciones y la extraordinana lentitud del juzgado, se encuentra
para que se fije fecha de audiencia de conciliacidn

Es de anotar que en éste proceso no se ordend la inscnpaién de la demanda como medida previa,
lo que le ha restado capacidad de negociacidn a los demandantes frente a la sociedad  Area
Proyecto, compradera del terreno. Ello explica en parte por qué el proceso ha tenido tan lento
avance.

Proceso 2003-0422 Juzgado 15 Civil del Circuito de Bogota

La demanda esta orientada a obtener la nulidad de la compraventa de un inmueble que enajend
COOPFEBOR a OLIMPICA. Al 1gual que en los casos anteriores, los fundamentos juridicos son la
nulidad de la compraventa por ausencia de autorizacion para enajenar el inmuebie, simulacién, vy
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lesion enorme Se prapusieron excepciones previas y estan en vias de ser resueltas por el Juzgado
una vez se recauden las pruebas con las que se sustentan 1as mismas.

Comentario

Para la Cooperativa es minimo el riesgo que entraiian estas demandas, puesto que es evidente que
la venta de los iInmuebles no presentd ningun vicio que pueda invalidarlas. Asi por ejemplo, resulita
imposible probar una simulacidn en la medida que las compraventas fueren reales, se entregaron
los inmuebles y os dineros producto de las mismas ingresaron a las arcas de COOPFEBOR. El precio
de la venta estuvo acorde a las condiciones y precios de! mercado, luego no hay lugar a una
rescistén por lesidn enorme que en todo caso en la remota hipdtesis de haberse presentado, obliga
al comprador a pagar una suma adicional de dinero a COOPFEBOR.

Las demandas que dieron lugar a los procesos cuyo informe antecede, son muy similares en sus
fundamentos de hecho y de derecho por tanto es de esperarse que las sentencias sean favorables a
COOPFEBOR como ya lo fue en el caso del Juzgado 4 Civil del Circuito, cuya solicitud de casacion
por el demandante es francamente temeraria.

Proceso 2005-00207 Juzgado 37 Civil del Circuito de Bogota

En éste proceso la etapa probatoria ha cencluido Y se encuentra para que el despacho corra
traslado para alegar de conclusién Es de precisar que el htigro esta orientado por los demandantes
a obtener la nuhdad de {a compraventa de los establecimientos de comercio celebrada entre
CCOPFEBOR y SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A.

La negociacidn presentada por las demandantes como lesiva para COOPFEBCOR es objelada por
estos, sobre la base de la ausencia de facultades por el representante legal para enajenar esos
activos, y el incumplimiento de la oferta entre otras supuestas razones juridicas para sustentar la
demanda

La demanda tiene muy pocas probabilidades de prosperar tanto por la ausencia de legitimacidn en
la causa de los demandantes, como por no darse en la reahdad ninguna de los hechos que estos
indican como constitutivos de vicios de fa negociacién

Proceso 2005-01395 Juzgado 25 Administrativo de Bogotd

La negociacion celebrada entre COOPFEBOR y SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A, no
solamente fue Impugnada sobre la base de acciones ordinarias sino también de las denominadas
acciones constitucionales, como es la acci6n de grupo que cursa en éste despacho en contra de
COOPFEBOR v la Supenntendencia de la Economia Solidaria.

La acaén de grupo remitida por el Juzgado 25 Administrativo al Juzgado 18 Administrativo de
Descongestidn, tiene como propésito que se indemntce a los demandantes cuyo numero esde 30y
3 los demas asociados de COOPFEBOR por perjuicios irrogados a éstos ante la pérdida del
patrimonio de FEBOR con ocasién de la venta de activos que hizo a OLIMPICA, perjuicios que estos
avalian en Ja suma aproximada de 14.000 millones de Pes0es Y que por supuesto no tienen sustento
real alguno.

Ahora bien en cuanto al estado del proceso éste se encuentra en la etapa probatorta En dictamen
rendido en el proceso, la perito conceptus que no existian los perjuicros alegados £l dictamen fue
objetado por los demandantes y a su vez COOPFEBOR sohcto aclaracidn. El Juzgado 25 se
pronuncié adn sobre la objecidn ni ésta ha surtido su trdmite, pues el proceso se encuentra en
transito hacia el Juzgado 18 de descongestion administrativa

Al igual que en los casos anteriores esta demanda tiene minimas posibiidades de prosperar, pues
parte del supuesto falso de haberse irrogado a los accionantes perjuicios por el supuesto
detrimento patrimonial que acarreé 2 la Cooperativa la enajenacién de los sus activos, a
SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A, lo cual por supuesto es equivocado, en razén de
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que de propiedad de los demandantes sclo eran los aportes y las DAES y de la inexistencia del
detrimento patrimonial originado en la negociacion aludida.

Si se trene en cuenta que los DAES fueron redimidos en su totalidad y los aportes pagados en los
términos del Acuerda de Acreedores, el cual ha sido totalmente soslayado por los demandantes, no
pueden ser temidos como atendibles los supuestos de hecho de la demanda

9. RESULTADOS ECONOMICOS 2011.

A. BALANCE GENERAL. ACTIVOS La cooperativa progresd en su achivo total en
18 75% Es digno de resaltar este crecimiento, ya que en Colombia la economia se
desarrolld a un ritmo del 5% Los Activos totales pasaron de $45 530 millones en el
2010, a $54 137 millones en el 2011 {$8.546 millones). Para destacar la cuenta
Cartera de Créditos que terminé el afio con $47.606 millones, cuando en el 2010 era
de $40,306 millones (crecimiento de $7.298 millones, 18 1%) Det Activo Total la
Cartera de créditos representa el 88%, siendo el activo productivo mas importante en
funcion de la naturaleza propia de ia entidad. En el 2011 se colocaron $25610
millones representados en 4 403 créditos En el 2010 $20 690 milones, en 3315
créditos ($4.920 millones y 1 268 créditos de mas).

CARTERA DE CREDITOS:

CATEGORIA VALOR %

A 47,381,984,338 98 38
B 171,270,439 036
C 88,604,612 018
D 198,979,091 0.41
E 115,207,427 024
E1 222,576,985 0 46
TOTAL 48,178,622 892 100.00

El acumulado de cartera morosa B a E1 es $756 638 554 de1.65%. La cartera improductiva es de
$625 miliones (1.30%)

ACTIVO PRODUCTIVO EI Activo Productivo (Disponible, Inversiones, Cartera de Créditos y
Cuentas por Cobrar suman $52.632 millones, lo que representa el 97 1% del Activo total

Fondo de Liquidez. Decreto 790 de 2003 La administracion de la cooperativa ha dado estricto
cumphmiento a la norma. Es por ello que al finahizar ef 2011 contaba con un fondo de liquidez para
la proleccion de los ahorros (pasvos) de los cooperados por $2 839 millones, repraesentados en
CDT!S. y TES Este fondo crecid en $270 9 millones

PASIVOS. Los pasivos totales suman $34 708 millones que comparados con el 2010, tuvieron
crecimiento de $6.860 millones, es decir un 24% Las cuentas que mayor incidencta presentaron,
son Depositos asociados a corto plazo (ahorros valuntarios y CDATIS), cuenta que paso de
$4 642 millones a $6 563 millones {$1.921 miliones, 41.4%), como fruto de la confianza del
asociado en su cooperativa y la buena tasa pasiva reconocida Deposito de asociados a largo
plazo DAES de $20666 saltd a $21 754 millones (%1088 millones, crecimiento del 5 26%)
Obligaciones financieras a largo plazo (36 meses), necesanas para atender la demanda de crédito
y contraida con Coopcentral por $3.300 millones (crecimiento de $2.900 millones) Fondos
Sociales {(Educacion, Solidaridad y Bienestar social) que pasaron de $118,5 millones en el 2010 a
$667,5 millones en el 2011(crecimiento de $548.9 millones).
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PATRIMONIO. Capttal social. los Aportes sociales de los cooperados crecieron 51 590 millones
(26 55%), como resultado, basicamente, de la devolucidon de aportes por $834 071 424
determinada por la Asamblea Extraordinaria. Reserva Proteccion de Apories. cuenta de especial
importancia, la que pasd de $4 747 millones a $6.864 millones (2 116 millones, 44 5%), por
aplicacion de la ley 99 de 1998, recomposicién de la reserva al nivel que tenia antes de la toma de
posestén para administrar y 20% de excedentes cooperativos 2010

RESULTADOS DEL EJERCICIO En el 2011, la cooperativa obtuvo Excedentes por $3 388
millones (decrecimiento de $2 021 millones comparado con el 2010) Las razones basicas que
incidieron en dicha disminucién, fueron. Ingresos Operacionales A partr de enero de 2011, Ia
administracion intervenida decidid bajar las tasas de colocacion que se tenian vigentes en el 2010,
por razones de la reactivacion econdémica de le entidad, por aplicacton de las politicas
macroecondmicas  gubernamentales, al igual que presionados por el comportamenta de la
competencia El impacto fue menores ingresos Es por ello que fos Ingresos Operacionales en el
2010 fueron de $7.900,2 millones y en el 2011 de $7 749 0 milones ($151 2 millones) Gastos
Impuesto al patnmonio en el 2010 se Pago por dicho concepte $65 6 millones y en el 2011 $226.3
millones ($160 7 millones de mas), Amortizacion calculo actuariat pensiones’ cuenta que en el
2011 sumo en el gasto $204 9 millones. Gastos de Asamblea, reuniones y directivos por $180
milones en el 2011 (gasto que no se tuvo en el 2010 por estar la entidad intervenida para
administrar). Costos de Ventas. Intereses pagados a los asociados sobre DAES, en el 2010 $120
millones y en el 2011 $1 060 millones (diferencia de mas $940 millores), Intereses obligaciones
financieras en el 2010 se pagaron $41 8 millones y en el 2011 $243.6 millones ($201.8 millones)

La razon principal para que la cooperativa arroje una suma tan importante en los Excedentes
Cooperativos, se da por Ia devolucion de los aportes sociales retenidos en el 2003 por $7 451 56
millones (de los excedentes cooperativos 2010 se devolvieron $1 868 142 848, restando aln por
devolver $5 583 0 millones, aproximadamente). Sumas a reintegrar sélo a través de los excedentes
cooperativos de los respectivos ejercicios econémicos

8. ESTADO DE RESULTADOS 2011. TOTAL DE INGRESOS POR $8.538 MILLONES

INGRESOS OPERACIONALES. Como se menciond antenrormente, dichos Ingresos en
el 2010 fueron de $7900.2 miliones y en el 2011 de $7.7490 miliones (para
disminucion de $151 2 millones), a pesar de que la colocactdn en $ y nro De créditos
fue mayor, como ya se mencioné en el aparte relacionado con la Cartera de creditos
Los ingresos operacionales representan el 90 7% del Total de los Ingresos (Ingresos
no Operacionales por $779 millones 9 1% Ingresos de Ejercicios anteriores por $9 8
millones el 0 2%)
TOTAL DE GASTOS. Los Gaslos ascendieron a $5 150 millones y tuvieron
crecimiento de $1 854 millones (56 2%) respecto al 2010 que fueron de $3.295
millones Desagregados los mismos, se tiene Gastos de Admunistracién por $4 985
(representan el 96.8% del Total de Gaslos), aumentaron 65% respecto al 2010 en
$1.964 millones ($3 021 millones en 2010) Los Costos de Ventas por $1.662 fue la
cuenta que mayor Incidid con aumento de $1 185 millones (representan el (249%), por
el pago de intereses sobre DAES y a enlidades financieras como se dyo Los Gastos
de Personal sumaron $1 171 millones (crecimrento de $290 millones, en el 2040 fueron
$881 millones) Los Gastos Generales por $1 691 millones crecieron en $235 millones
(en el 2010 sumaron $1.456 millones) Gastos No Operacionales por $164 millones
(representan el 3.2% del Total de Gastos) y disminuyercn $109 millones vs 2010
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10.

1.

12.

La administracion de |a cooperativa siempre manej6 la entidad bajo ios pnincipios de
racionalidad y austendad en el gasto, y la politica de que “los dineros de Febor son
sagrados porque son &l fruto del trabajo de sus asociades”.

Los principales indicadores econémicos y financieros 2011, que permiten evaluar el
desempefio financiero se encuentran en las Notas a los Estados Financieros 2011, que
se adjuntan

BASE SOCIAL La base social con que cuenta la Cooperativa, en la actualidad, es 3 944
soclos activos y 281 inactivos (4 225) De los activos son funcionarios del Banco ] 234
{31%) y pensionados 2.71¢ (69%). De los mnactivos son 181 empleados y 100
pensionados. El Banco de la Republica cuenta con 6 945 personas de las cuales son
funcionarios 2 155 (312%) y pensionados 4.790 (69%). Es decir, que aun nos falla por
asociar, activamente, 3 001 personas, para lo cual los invito a que hagamos la labor
correspondiente

INFORMATICA Y DERECHOS DE AUTOR: Ha sido preoccupacién permanente de la
admnistracion el mantener actualizados los sistemas de informacion de la cooperativa, al
Igual que velar por su legalidad Es asl que el software cumple a cabalidad lo dispuesto por
la ley 603/00

PAGO DE SEGURIDAD SOCIAL. Feber, en cumplimente de las normas que rigen la
vinculacién laboral de sus trabajadores, puntualmente cumple con las obligaciones
lzborales exigidas.

YA

Enero de 2012




FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA

BALANCE GENERAL COMPARATIVO (SMILES)

ACTIVOS

DISPONIBLE
CAJA
BANCOS Y OTRAS ENTIDADES

INVERSIONES

FONDO DE LIQUIDEZ
INVERSIONES TEMPORALES
PROVISION

CARTERA DE CREDITOS
CREDITOS VIGENTES
CREDITOS VENCIDOS
PROVISION

CUENTAS POR COBRAR
CONVENIOS POR COBRAR
CUENTAS POR COBRAR ASOCIADOS
PRESTAMOS EMPLEADOS
CREDITOS EXEMPLEADOS
INGRESOS POR COBRAR

ANTICIPO DE IMPUESTOS

OTRAS CUENTAS POKR COBRAR
PROVISION

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
EDIFICACIONES

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

EQUIPOS DE COMPUTACION Y COMUNICACION
DEPRECIACION ACUMULADA

DIFERIDDS
CARGOS DIFERIDOS

OTROS ACTIVOS
RESPONSABILIDADES PENDIENTES
OTRAS INVERSIQNES
VALORIZACIONES

PROVISION

TOTAL ACTIVOS

ENRI DE J¥SUs ENCI ONTOYA
e

NOTA DICIEMBRE % DICIENBRE % VARIACION
No 2011 PARTIC. 2010 PARTIC.

3 367,562 068 342,425 0.75 25,137
10,146 002 7,563 00l 7.583

357,416 066 339.862 075 17,554

q 4,230,771 7.81 2,912,855 6.39 1,317,916
2,839,459 524 2,568,494 563 270,966

1,392,136 257 345,624 076 1,046,511

(824} (0 00} (1,263) {0 00) 439

5 47,605,207 87.93 40,306,430 88.41 7,298,777
47,381,984 87 52 40,232,703 88 25 7,149,287

796,639 147 629,293 138 167.346
1573.416) {1 06} {555.566) (122) [17,850)
6 371,632 0.69 394,007 0.86 (22,376)
13,080 002 4,202 001 8,878

342,717 063 324,408 07t 18,302

20,872 G 04 3,678 001 17,194

5,766 001 5.766 001 0

701 000 2,198 000 (1,498)

15.083 0023 6.340 001 8,743

73,748 014 122,352 027 (48,609}

(100.335) .19 (74.937) 0 16) (25,398)

7 906,789 1.67 927,399 2.03 (20,609}
748,255 138 748,255 164 4]

207,954 0338 177,301 039 30653

258,194 048 221,800 049 36,386

(307,613) [0 57} {219,966} {0 48) (87,648)

8 2,996 0.01 0 0.00 2,996
2,996 001 0 0060 2,996

9 652,082 1.20 707,491 1.88 (55,409)
7 ouo [o] 000 7

193,663 036 183,198 G 42 464

539,032 100 539,302 118 271y

80,619) 013) {25.010) (0 05) (55,6101

54,137,038 100 45,590,606 100 8,546,432
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PASIVOS NOTA DICIEMBRE % DICIEMBRE % VARIACION
No 2011 PARTIC. 2010 PARTIC.
DEPOQSITOS 10 28,318,036 52.31 25,308,549 58,51 3,009,487
DEPOSITOS DE ASOCIADOS A CORTO PLAZO 6,563,528 1212 4,642,401 1018 1,921,126
DEPOSITOS DE ASOCIADOS A LARGO PLAZO 21,754,509 4018 20,666,148 4533 1,088,361
OBLIGACIONES FINANCIERAS 11 3,300,000 6.10 400,000 0.88 2,900,000
ODLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 3,300,000 610 400,000 08B 2,900,000
CUENTAS POR PAGAR 12 1,100,042 2.03 902,688 1L.98 197,359
CUENTAS POR PAGAR INTERESES 217,559 040 208,670 0 46 8,889
GASTOS CAUSADOS POR PAGAR 206,890 038 31,725 007 145,165
FROVEEDOKLS 151,154 28 268,474 Q59 (117,319)
IMPUESTOS POR PAGAR 104,307 09 25,949 006 78,358
DESC DE NCM Y APORTES LADORALES 18,822 003 17,593 004 1,229
EXIGIBILIDADES POR SERVICIOS DE RECAUDO 23,3486 004 0 000 23.3496
REMANENTES POR PAGAR 339,790 063 245,128 054 94,662
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 38,174 ooy 105,149 023 166,975)
FONDOS SOCIALES, MUTUALES Y OTROS 13 667,504 l1.23 118,550 0.26 548,955
FONDOS PARA EDUCACION 171,758 032 24,394 00s 147 364
FONDOS PARA SQLIDARIDAD 427.540 079 25,9499 006 401,591
FONDO PARA RECREACION 0 000 2,081 000 (2 081)
FONDO PARA PREVISION Y SEGURIDAD SOClAL ¢} Q00 135 000 {135)
FONDO PARA OTROS FINES ESPECIFICOS 68,206 013 65.990 014 2,216
OTROS PASIVOS 14 53,343 c10 53,696 0.12 {354}
OBLIGACIONES LABORALES CONSOLIDADAS 53,343 010 53.696 012 (359}
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 15 1,269,588 2.38 1,064,807 2.34 204,781
PENSIONES DE JUBILACION 1,254,530 232 1,049,572 230 204,958
IMPUESTQS 15,058 003 15,235 003 (177}
TOTAL PASIVO 34,708,513 64.11 27,848,289 61.08 6,860,223
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 16 7,578,623 14.00 5,987,759 13.13 1,590,864
APORTES SOCIALES 7,578,623 1490 5,987,759 1313 1,590,869
RESERVAS 17 7,922,528 14.63 5,805,905 12.73 2,116,622
RESERVA PRUTECCION DE APORTES 6,864,611 1268 4,747,990 o4 2,116,622
RESERVAS DE ASAMBLEA 184,741 034 184,741 041 0
RESERVAS PROTECCION DE CARTERA 10,652 002 10,652 002 Y
RESERVA ESPECIAL 862,523 i 59 862,523 189 0
SUPERAVIT 18 539,032 100 539,302 1.18 271}
VALORIZACIONES 539,032 100 539,302 118 2741
RESULTADOS DEL EJERCICIO 3,388,343 6.26 5,409,350 11.87 (2,021,007)
EXCEDENTES O PERDIDA DEL EJERCICIO 3,388,342 6 26 5,109,350 11 87 (2.021,007)
TOTAL PATRIMONIG 19,428,326 35.89 17,742,317 38 92 1,686,209
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 54,137,038 100 45,590,606 100 8,546,432
CUENTAS DE DRDEN 19 56,389,449 47,467,989

- / .
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FEBOR ENTIDAD COOFERATIVA
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO {$MILES)
SALDQ SALDO
DICIEMBRE % DICIEMBRE % VARIACION

2011 PARTIC. 2010 PARTIC.
INGRESOS OFERACIONALES 20 7,749,024 90.75 7,900,266 90.75 (151,242)
INTERESES CREDITOS 7,503,135 87 87 7,939,358 86 61 (36 223)
INTERESES FONDO DE LIQUIDEZ 137.835 161 159,242 183 (21.407)
OTROS INGRESOS FINANCIEROS Y RECUFERAC 108,054 127 201,666 2132 {83 612)
INGRESO NO OPERACIONALES 21 779,879 9.08 703,377 8.09 76,502
INTERESES VARIOS 1,131 001l o) 000 1,13
DIVIDENDOQS Y PARTICIPACIONES 4,669 000 0 000 4,669
COMISIONES 173,353 203 173,709 200 {3536)
UTILIDAD EN VENTA DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 68 000 244 002 {176)
RECUPERACIONES 592,359 6 94 523,395 601 68,904
DIVERSOS 8,299 010 6.028 007 2,27)
INGRESOS EJERCICIOS ANTERIORES 22 9,822 0.12 101,645 1.17 (91,823
AJUSTES EJERCICIOS ANTERIORES 9.822 012 101.645 117 (91 823)
TOTAL INGRESOS 8,538,724 100 8,705,287 100 (166,563)
GASTOS DE ADMINISTRACION 23 4,985,956 96 81 3,021,662 91.68 1,964,294
COSTO DE VENTAS 1,662,012 32 27 476,729 14 46 1,185,282
GASTOS DE PERSONAL 1,171,595 2275 881.3496 2674 290,259
GASTOS GENERALES 1,691,420 3281 1,456,248 44 18 235,171
PROVISIONES 231,182 4 49 §2.243 280 138,938
AMORTIZACIONES 113,154 220 0 600 113,154
DEPRECIACIONES 88.062 171 70.1493 213 17,920
CASTOS FINANCIEROS 28,532 055 44,953 136 (16,421)
GASTOS NO OPERACIQNALES 24 164,425 3.19 274,275 8.22 (109,850)
GASTOS FINANCIEROS 58,912 114 132,376 9 02 {73 464)
PERDIDA EN VENTA DE PRO PLANTA Y EQUI 164 g oo 2,115 006 (1,951}
GASTOS EXTRAQRDINARIOS 103,209 2.00 99,185 301 1,024
DIVERSOS 2,141 0404 3,147 010 {1.C0%)
GASTOS EJERCICIOS ANTERIORES 0 000 37,453 | T (37,453)
TOTAL GASTOS 5,150,381 100 3,295,937 100 1,854,494
TOTAL EXCEDENTE O (PERDIDA) DEL EJERCICIO 3,388,343 5,409,360 {2,021,007)
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FEDOR ENTIDAD COOPERATIVA

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIEKA A DICIEMLRE 3t DE 2011 ¥ DICTEMEBRE 31 DE 2010

LOE HECUREOS FINANCIEROS FUERON PROVISTOS POR
Utihidad aotu ded ojciclcn

f*) Partldes qus ao afoetan ¢) copital de trabajo
Depreciacion proprestnd, pinntn y equipo
Promisioncs

Gnuos extraordinanas

Gamonde ejerimas Antenores

Perdida cn vta de propiedad, planta y Fquipo
Amertuation caleule actuanal

{+} Furtidas guc no afectan ol coplest de trabago
Revuperamon de pravisionss

Ingiesos de cpacinva witenores

Vubdad en vis de propiedad, phuste ¥ cyuipy
Reunirgro provivont s

TOTAL RECURSQ3 ORIGINADOS POR OFERACIONES ORDI

RECUREQS NO GENERADOS POR OPERACIONES
lncicmooto do pashas

Cligs praoa

Pasives eaumades y provimencs

Aportrg weindes

Dumwucibn de cucntox del active

Propiedad, p! usta y cguipo

Oiros actinos

TOTAL DE RECURSO0S PROVISTOS

LO3 RECURS0S FINARCIEROS FUBROR UGADOS
Incremento de activos

Dutendos

Propieiad pluila y equipo

Otras nctivos

Duminocion do pasivas y potrlmonic

Utros pasvos

Pazs.vos esumndas ¥ provinioncs

Supe it por valanracinng e

Combrios va pi sw por distribuciio Encod
Reesinbleamiento de Rezervn pasa Proteccan Apurtes
Rusna para pro1eecian aparica

Revaloruacton aportes

Nevaluebn aparte s eenirrdos

Consutucan ‘oidor Sucndus

TOTAL DE HECURS0S USADOI

AUNENTOC O BIIMINUCION CAPITAL DE TRADAJO
CAPITAL DE TRABAJO AL PRINCIPIO DEL ARO

TOTAL CAPTTAL DE TRADAJO AL PU! DE ARO

{BMILES)

DICIEMHRE DICIEMBRE
2,011 1,010

3,388,363 6.409.350

617,575 301,138

48.0u2 70043

231 182 92,243

103,200 9,185

v 7,453

164 2,115

204,958 o

74,949 249,735

45,343 160,197

9,822 89,294

[3:3 244

19,710 0

3,940,967 5,460,750

o 14,673

204,781 [4]

159,809 744,290

20,609 0

55 409 (]

5,812,632 6,219,716

2,996 Q

(4] 196,193

] $1,202

154 [+]

1} 74,471

271 Q

1,293,140 [}

823,182 ('}

5,57A ]

488 5y L)

1,234,773 [\]

3,848,973 321,888

1,963,659 5,697,637

17,225,930 11,328,103

19,189,589 17,229,930
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Cnjn

Biutous ¥ otras enudades
Inversianes Temporales
Fondo de hquidez

PrUsImOn IMereones
Inventanos

Credunt vigentes

Creduas enculas

Provwton castera Asvciadon
Cuenias por cobrar asociados
€on.rntay par cabrag
Antiupos a) persenal
Ingresos por cobrar

Anncipie de unpucstoy

Qs cucnins por sobrar
Proviudn cuentaa por cobsiu

Aumento o Dsminucibo co Acthve

Aumento o Dumwuciéa ¢o Pasive

Uepomivs de Asvur wlos o Cono Plae
Depositos Espeatilen o Large Plazo
Ohlhigneanea Finnnrirms

[HLERINY.TH

Gasros Cousadoa por Pagar
Prometientes comprodores
Pruveedutes

Impucsios

Prasitentos Mdminn y Aportes Inborales
@uling surcints y biguos
enpbilidndes por servicios de recaurdo
FLaAnEntcs pUr PAg.r

Qtrna Cusntas por Magar

Fendns Secinles muiuales y otros

AN EAto o dusmumucion Pasivo Corrioate

AUMENTO FETO DE CAPITAL DE TRABAJO

{las notas 1 m 13 30 aon parto intzpral do los Estedos Planacioos)

CP §2478T

Actlvoo Corrtentea

DICIEATBRE DICIENERE
2,011 100
7,583 (9.059)
17 554 22412
1,046,511 (H47,0u8)
270 966 238 329
415 o
[} 170 5ug)
7 139 282 3956 R6Y
07,346 {%74,580]
{17,850) 78 547
18,20y (40.7a9)
8878 4,202
17 194 (13.634)
{1 49B) {1,528)
8,743 {7 353
(48,604} 1100,05%
145.398) 108,252
8,619,486 2,941,633
1921,126 YB1,915
1038 3u) 1,248,042
2,900,000 11,754 069)
B,389 {82,392)
175 165 128y 627)
[ (23,169)
(117,319 2.823,711)
78,358 134,600}
1,229 573
] 159.534)
23 346 124 6BO)
04,662 134,224)
LL,975) 0,090
548,955 o
5,655,796 12.956,305)
1,963,669 6,897,827

djunto)




FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO A DICIEMBRE 31 DE 2011 Y DICIEMERE 31 DE 2010

DICIEMBRE DICIEMBRE
2011 2010
Excedentles o Purdida del Ejereicio . 3,388,343 5,409,350
Facedentes ¢ Pesdida Ejercicios Anteriores 5,409,350 o
Vcpreciaciones 88,002 70,143
Amvrtzacion Diferidos 113,154 0
Provisiones 231,182 92,243
Gastos no operacionnles 3,148 3,148
Utros 35,567 39,5G7
RECURSOS GENERADOS POR OPERACIONES 9,272,807 5,614,452
EFECTIVO GENERADO EN LA DFERACION
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OFERACIONALES
Vanacién Inversiones 1,317,916 608,679
Vanuacion cn Invenlanos 0 70,500
Varacon en Curteru de Credilos Asociados 7,298,777 {3,660,816)
Vanacion en Cuentus pur Cobrur (22,376) 53,868
Vanacion en Propiedad Planta v Equipo {20,609) (196,183)
Varucion Neta on Acuvoes Difenidos 2,996 0
Vanacion Neta en Olros Aclivos (55,409} (487,894}
FLUJO EFECTIVO NETO EN ACTIVIDAD DE OPERACION 8,521,295 (3,611,861)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Deposito de Ahurre 1,921,126 981,415
Deposins Fspeciales a LargoPlace 1,088,361 1,248,093
Obhguciones Finantieras 2,900,000 {2.154,069)
Cuenlus por Pagar con Terceros 197,354 [3,431,745)
Fandos Sccuales, mutunles v alrus 548,958 0
Owros Masivos 351 11,672
IMPUCSI0s gravamencs v iasas 77 {934)
Incremento en Fusivos Estumados 204,958 (70,877}
depreciacian acumutada (307,613} 219,966
carges dilendos 2,996 ¢
Provisiones [755,194) [656.775)
Capatizacones en el Afo 1,590,864 744,290}
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES FINANCIERAS 4,381,788 (4,524,543)
TOTAL AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO (2,888,981) (3,509,043
EFECTIVO EQUIVALENTE DEL ANO ANTERIOR 3.256,543 3,851,468
EFECTIVO EQUIVALENTE DEL PRESENTE ANC | 367,562 | [ 3a2,525]
EFECTIVO DEL PRESENTE ANO 367.562 342,425
EQUIVALENTES DEI, EFECTIVO (1) 4,231,595 2,914,118
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL ARG 4,599,157 3,256,543
1) Equivalentes de Efecuvo
Inversiones Temporales 1,392,136 345,624
Fondo de Liqules 2,839,459 2,568,494
TOTAL CQUIVALFNTES DE EFECTIVO 4,231,595 2914,118
- @ -
1A MOJGTOYA Mlz CRUZ ﬂ; CARLOS EDO ROMERO
CONTADOR C.P. 23,074-T REVH{QRFISCAL C P. 52,478-T

{Vor Dictémeon Adjunto}
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FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
COMPARATIVAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE 2010
($miles)

NOTA 1- ENTIDAD REPORTANTE Y OBJETO SOCIAL

FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA es una persona juridica de derecho privado, empresa asociativa,
sIn ammo de lucro, con personeria juridica No. 230 del 29 de Noviembre de 1938 La
transformacién de Fondo de Empleados a Cooperativa fuc reconocida por el DANCOQP (hoy
Superintendencia de Economia Sohdaria) mediante Resolucion No. 960 del 28 de mayo de 1987,
con domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C, esta sometida a la nspeccion, vigilancia y
control de la Supertntendencia de Economia Solidaria,

En diciembre de 2002, se éntrego la unidad de negocio de mercadeo y parte de los inmuebles, por
venta realizada por valor de quince mil millones de pesos a Supertiendas Olimpica S A,

La enudad inteié un procese de huelga el dia 10 de febrero y culminé cl dia 8 de JUNIO de 2003

Con la ¢cxpedicion de la resolucién No 0104 de febrero 20 de 2003, la Superimtendenciy de la
Economia Solidana resuelve tomar posesien para admunistrar los bienes haberes y ncgucios de
FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA

Designo como Agente Especial JOSE FERNANDO LONDONO TRUJILLO ¥y como revisor fiscal ala
Doctora LUZ ENEIDA MORENQ MAHECHA

En septiembre 12 de 2003, con la resolucién No 0992, sc nombré al Doctor LU1S CARLOS
RODRIGUEZ HERRERA como nuevo agente especial por renuncia del anterior

Con la resolucién numero 1268 de diciembre 12 de 2003 resuelve remover al doclor LUIS CARLOS
RODRIGUEZ HERRERA del cargo de agente especial y designa al doctor ANDRES ORDOREZ PLATA
Como nucvo agente especial.

En resolucion numerp 1269 de diciembre 12 de 2003, se acepta la renuncia como revisor fiscal de
la doclora LUZ ENEIDA MORENO MAHECHA y designa al doctor CARLOS ALBERTO CAYCEDO
ROMERO como revisor fiscal..

El proceso de toma de posesion por parte de la Superintendencia de la Economia Solidana, sc
Inicid ¢l dia 8 de JUNIO de 2003, fecha en la cual ¢l ministerio de la Proteccion Social, autorizé el
ingreso a las instalaciones por encontrarse la enudad en huclga. El inventario por parle de la
Supenntendencia, sc culming el dia 2 de scpticmbre de 2003, .

Con la carta circular externa No 007-2003 de! mes de octubre, el agentc cspecial, ordens
suspender cualquier descuento por concepto de aportes, depésitos especiales permanentes, a partir
del 1 de noviembre de 2003,

Mediante  oficio 0J-3000-01-12389-2003 de fecha cncro de 2004, la Superiniendencia de la
Economia Soldaria, conceptio  que la Cooperativa puede desarrollar  la acuvidad de
intermediacion financivra.

La Supcrinlendencia de l1a Economia Solidaria mediante resolucion 0072 dc febrero 3 de 2004 y
nouficado el agente especial el 10 de febrero de 2004, aprobo el plan de reactuvacién Economuca ¥
Sucial de Febor Entidad Cooperativa




Con la resolucion 298 de sepucmbre 5 de 2006 se designa al doctor ENRIQUE DE JESUS
VALENCIA MONTOYA como nuevo Agente Especial, por renuncia del anterior Agente Dr ANDRES
ORDONEZ PLATA

Mediante Resolucién No. 00430 de Muyo 23 de 2006, la Superintendencia de la Economuu Sohdaria
aprobé la modificacién al PLAN DE REACTIVACION ECONOMICC Y SQCIAL DE FEBOR ENTIDAD
COOPERATIVA, ¢l cual s¢ fundamenta principalmente en la suspension de pagos de Capital hasta
Juho de 2009 para los acreedores y proveedores externos.

Mediante Resolucion No 484 del 20 de diciembre de 2007, ¢l Ministerio de Hacienda y Crédito
Pubhco prorroga por tres (3) afos el térming para conunuar adelantando el proceso de toma de
posesion para admrinistrar.

Mediante Resolucion No. 20112300000625 del 14 de febrero de 2011, la Superintendencia de la
Economia Solidaria ordena levantar la medida de toma de posesidn para administrar los bienes,
habceres y negocios de FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA.

En Asamblea General Extraordinarma de Delegados, el 22 de julio de 201 1, medianic Acta No 001,
se eligen los drganos de Administracién y Control asi:

Consejo de Administracidn:

Principales: Suplentes’

Jorge Enrique Sierra Morales  9.086 591 Jaime Ortega Rojas 6.748 769
Carlos Ennque Forero Mora 19.193 030 German Lozanc Torres 6 746 402
Carlos Arturo Renteria Otero 16 621 419 Alvaro Prado Cedeno 16.247.573
Rodrigo Alzate Mcjia 71.598 485 Guillermo Leon Lopcz Silva 71.604.693
Ever Antormo Diaz Salcedo 8.661.225 Raul Marlinez Duarte 5.552 824
Waiter German Idarraga Rico 14 233.910 German Fernando Diaz Munoz 14 243 538
Junta de Vigilancia:

Prnincipales: Suplentes

i{saias Castro Silva 2 832 254 Edgar Vanegas Falla 14 315.226
Wilfrede Perna Contreras 92 506.707 Eduardo Enrique Miranda C 3 726.968
Raul Eduardo Cafas de Lima 8 715.251 Edgar José Ruiz Dorantes 19.291 389
Revisor Fiscal

Principal: Suplente:

Carlos Alberto Caycedo Romero 16 221 584 Osias Cardenas Alvarcy 79.100.709

Mediante Resolucion 20112500011535 del 7 de diciembre de 2011, expedida por la
Superintendencia de la Economia Sohdana, sc autoriza el desarrollo de la acuvidad financicra

NOTA 2- PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES.

Respecto a las practicas y politicas contables utilizadas por 1a cnudad cn a preparacién, elaboracion
y presentacion de Estados Financieros cun corle a 3] de diclembre de 2011 y 31 de diciembre de
2010, se aplicaron las normas quc rigen a las entidades wigiladas por la Superintendencia de la
Economia Solidana; la circular basica contable y financiera No 004 de 2008, circular basica
Juridica No. 007 de 2008 y resolucién 1515 de 2001, asi mismo, ¢n ausencia de normas cspecificas
se aplcaron las normas de contabilidad gencralmente aceptadas en Colombia segun el Decrcto
2649 de 1993, y las politcas internas que sobre el particular establece la entidad ¢n concordancia
con las demas normas legales vigentes.

A diciembre 31 de 2011, la Entidad no incluia cn su contabilidad ningiin rubro representado cn
moneda extranjera

o Sistema Contable
Los hechos econéomices se registran por el sistema de contabihdad de causacion segin el cual “los
hechos econémicos deben ser reconocidos en el peniodo ¢n ¢l cual se realicen v no solamente
cuando sea recibido o pagado el efecuvo o su cquivalente (Art 12 y 48 Decreto 2649/93)




Los ingresos, costos Y Baslos s registran bajo el sistema de causacion, excepto los ingresos por
Intereses de cartera calificada cn las catcgorias de ricsgo.

° Disponible
Esta conformado por los saldos en caja y bancos, los cualces se cncucntran debidamentice protegidos
¥ resguardados para minimizar sy €xposicion al riesgo

Los saldos en bancos {cuentas de ahorro Yy corrientes} son manejados por las personas encargadas
por la admimstracion, para su retwro se requiere de dos firmas que previamente han sido
autorizadas ante las entidades financieras, protector y sello seco.

Mensualmente se efectian las concilhaciones bancarias a cada una dc las cuentas que posce la
cnudad, estableciéndose las diferencias y efectuandose las acciones tendientes a solucionarlas

Mcnsualmente sc cfectaan arqueos y regularmente auditoria sobre el disponible

Los valores incluidos en este rubro cstan representados en moneda legal y no tienen ningun tipo de
restriccion.

* Inversiones
Este rubro comprende las cuentas quc registran nversioncs financicras en titulos de inversion
adquiridos por la entidad con caracter temporal, con la finahdad de mantcncer rescrvas de liquidez o
para cumplir con las disposiciones de caracter legal.

Estas inversiones deben ser equivalentes a por lo mcnos el 10% de los depositos y exigibihdades de
la entidad constituyendo asi el Fondo de Liquidez. Los utulos valores representativos de estas
IVErsiones se mantienen en custodia d la respectiva entidad financicra quc los em:ié o sc han
desmaterializado y registrado en un depésito centralizado de valores (DECEVAL}, debidamente
autorizado por la Supcrintendencia Financiera para realizar tal actividad.

Las inversiones financicras estan registradas al costo mas los rendimicntos gencrados, el cual se
aproxima a su valor de realizacién. Las causaciones de rendimicntas financicres s¢ determinan cun
base ¢n los porcentajes pactades Los rendimientos se llevan al estado de cxcedentes

La provisién para prateccion de inversioncs permancnies se ajustd de acuerdo con los certificados
¢xistentes sobre €l valor patrimonial.

o Cartera
En este rubro s¢ registran los creditos otorgadoes por la cooperativa bajo las distintas modahdades
autorizadas por la Ley, y de acuerdo a las diferentes lineas de crédito establecidas por la entidad
Los recursos utilizados en el otorgamuento de los créditos, provienen de la generacion interna de
reeursos, los aportes, las captaciones en las disuntas modalidades du ahorro y ¢n algunos casos
con el apalancamiento de las entidades {inancieras

La cartera de crédito se encuentra calificada de¢ acuerdo con lo estipulado en la Circular Basica
Contable y Financiera No, 004 de 2008 , asi:

Categoria A: Riesgo normal

Categoria B Riesgo Aceptable o Superior al normal
Categoria C- Riesgo Apreciabie

Catcgoria D Riesgo significativo

Categoria E: Ricsgo dc mcobrabilidad

lgualmente atendiendo lo dispuesto en el numeral 2.4 de la Circular en mencion, en lo que se
relaciona al proceso de SCEUIMILnLO ¥ control, a corte de diciembre 31 de 2011, se reahzo la
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evaluacion parcial de )a cartera de crédilo, tenendo en cuenta los Ss1guientes criterios: capacidad de
Pago, solvencia del deudor, garantias, servicio de la deudd, las reestructuraciones, entre otras

Asi mismo para efectos de constituir la respecuva provision mmdividual, cuando la entidad califica
cualquicra de los créditos de un mismo deudor cn categorias de riesgo B C D 6 E, los demas
crédites del mismo deudor se llevan a la categoria de mayor ricsgo en cumphmento de lo dispuesto
en el numeral 5 de la enada circular

La causacién de intereses se efectua en la fecha del corte mensual, alendiendo lo dispuesto en las
normas especificus En todos los casos cuando calficamos un crédito de categoria C 0 cn olra
categoria du mayor riesgo, dejamos de causar intereses € ingresos por otros conceptos, por lo tanto
no se afecta el estado de resultados sino las cuentas de orden

La entidad consutuye las provisioncs sobre la cartera de créditos, atendiendo lo dispuesto en la
circular basica contable y financiera 004 de 2088

= Cuentas de dudoso recaudo
La provision para las cuentas de dudoso recaude se revisa y actualiza al fin de cada ejereiciy, con
base ¢n ¢l analisis de edades de saldos y evaluaciones de cobrabiidad de las cuentas individualces
de las diferentes instituciones con las cuales la cooperativa realizd operaciones y las cuentas de
asociados y empleados que tienen abligaciones con la cooperativa

Durante el afio 2011 {a entidad contnué con el proceso de analisis de la cobrabilidad de la cartera
con cntidades externas y asociados.

* Propiedad, planta y equipo
Las propiedades, planta y €quipo representan los activos tangibles adquiridos y que sc encuentran
para uso de la c¢ntidad en forma permanente, para la prestacién de los Servicios, no cstan
destinados para la venla

Se registran por su costo de adquisicién  Su depreciacion se calcula sobre la vida util estmada,
utilizando ¢l metodo de linea recta, aplicado anualmente asi:

Edilicaciones 5%
Muebles y equipo de oficina 10%
Maquinaria y equipo 10%
Equipos de computacién y comunicacion 20%
Equipo de transporte 20%

Los registros correspondientes a la venta y retiro de tales activos se descargan al costo neto
respeclivo y la diferencia entre el precio de venta y el costo neto, se lleva con cargo al ¢stado de
excedentes,

Las Propiedades, Planta Y Equipo se encuentran debidamentc amparadus contra todo nesgo
medhante pdhzas de seguros

Los desembolsos por concepio de mejoras cuyo objeto es mejorar la eficiencia e mcrementar la vida
utl de los actvos, se capitalizan; las erogaciones que se realizan para atender su mantenimiento Y
reparacion, relacionados con su censervacion, se contabilizan como gasto del ejercicio en el cual se
producen

Las depreciaciones y el mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en tanto que las
mejoras, reparaciones y adiciones, quc aumenten significativamente la  vida utl de! activo se
suman al valor histérico del mismo.

° Gastos pagados por anticipado
En este rubro se contabilizan todas aquellas partidas monetanas que se amortizan con base en su
causacion, estos gastos diferidos representan pagos efectuados anticipadamente sobre contratos, o
derechos futures, los cuales cubren vanos meses o periodos anuales, y son susceptibles de
recuperar en la medida en que estos no se ejecutan




Los gastos pagados por anticipado incluyen costos ¥ gastos incurnidos por la Cooperativa, tales
como prima dc seguros, mantenimiento Y reparaciones, para recibir cn el futuro servicios Las
primas de seguros sc amortizan de acuerdo con la vigencia de la péliza

¢ Cargos Diferidos
Los cargos diferidos representan desembolsos no recuperablces por bienes o servicios recibidos por
la Coopcrativa, de los cuales sc cspera obtener beneficios econémicos cn periodos futuros

La compra de software registrado en activos diferidos se amortiza en un periodo de 3 anos a partir
de la fecha de adquisicion

¢ Valorizaciones
Se registra como valorizaciones de propiedad, planta y cquipo la diferencia entre el avalio (de
reconocido valor técnico) y el valor neto en hibros, con sujecién a las normas técnicas La
contrapartida se contabiliza dentro del patrimonio como superavit por revalorizacion.

¢ Cuentas por pagar
Representan las obligaciones a cargo de ta Cooperativa originadas en la obtencion de  bicnes o
SErVICIOS.

Con relacién al Impuesto a las Ventas {IVA), representa ¢l recaudue efectuado por la Entidad de
conformidad con las normas fiscales, en tanto que la retencién cn Ja fucnic por impuestos 4 la
renta, ventas ¢ industnia y comercio, representa la retencion efectuada a los contiibuyentes cuyas
actividades y operacionces estan sujetas a estos gravamenes, a favor de la Direccidn de Impuestos y
Aduanas Nacionales {DIAN] y a [avor de la Direccidn de Impuestos Distritales respectivamente.

e Pasivos Laborales
Para los estados financieros de periodos intermedios se registran valores estumados de prestaciones
sociales a favor de los trabajadores, dichos valores son ajustados al fin de) ejercicio contable,
determinando el monto a favor de cada empleado de conformudad con las disposiciones legales
laborales vigentes.

© Pasivos Estimados y Provisiones
Con sujecién a la norma basica de la prudencia, la Entidad reconoce la contingencia de pérdida en
la fecha en que se conoce el hecho ccondémico conforme a la cual su ocurrencia sea probable y
pueda estimarse razonablemente, Los paswvos esumados se¢ registran basiandose en meétodos de
reconccida idoneidad técnica

¢ Aportes
Corresponde a los aportes efectivamente pagados por los asociados al momento de constitucian de
la sociedad y la vineulaciéon de los asociados a la cooperativa; asi como los Incrementos mensuales
clectuados segin estatutos, previo cumplimicnto de los requisitos legales

* Reservas
Represcntan recursos retenidos tomados de los excedentes, con cl fin de sauslacer requernentos
legales, estatutarnos u ocasionalcs.

* Cuentas de orden
Se registran bajo las cucntas de orden los compromisos pendientes de formalizacion y los derechos
o responsabilidades contingentes

° Reconocimiento de los ingresos y gastos

Los Ingresos, coslos y gastos se reconocen bajo el principio de causaciéon

Los ingresos provenientes de prestacion de servicios al asociade son reconocidos a parur dcl
momento en el cual se presta dicho servicio




NOTA 3- DISPONIBLE

Los valores en este rubro esta representados en moneda legal colombiana y no ticnen ningun upo
restriccion legal, los saldos a 31 de diciemnbre de 2011 y 31 de dicicmbre de 2010 comprenden

CUENTA 31-Dic-11 31-Dic-10 | VARIACION
CaJa 10 146 2563 7 583
BANCOS Y OTRAS ENTIDADES 357416 339 862 17.554
TOTALES 367.562 342.425 25.137

El saldo de caja corresponde al efectivo segun arqueos de caja a diciembre 31 de 2011 y Diciembre
31 de 2010.

La enudad posce 7 cuentas en Bancos y se encuentran conciliadas al corte de cada ejercicio
2 cuentas de ahorros activas cn Banco de Bogota

1 cuenta de Ahorros en Coopcentral

| cucnta de Ahorros en Banco Agrario

3 cuentas corricnles en Banco de Bogotla

NOTA 4- INVERSIONES

El estado de las inversiones a dicicmbre 31 de 2011 y diciembre 31 de 2010, es el siguiente:

CUENTA 31-Dic-11 31-Dic-10 | VARIACION
FONDQ DE LIQUIDEZ 2.839 459 2.568.494 270.966
Coopcentral - CDT 872 218 1.242 528

Financiera Junscoop- CDT 609 508 -

GNB Banco Sudamens- CDT 329 576 -

Gobierno Nacional TES TCO 828 158 -

Financiera Internacional- CDT - 801 539

Serfinansa S A - CDT - 524 427

INVERSIONES TEMPFORALES 1.391.311 344.361 | 1.046.950
Correval S A —Carteira Colectiva 343 759 -

Interbolsa S A - Cartera Colectiva 1043 457 -

Fiducentral Cartera Colecuva - 696

Fiducentral C Colecuva-A Acreedores - 340 008

Alanza Frluciana Girardol Resort 4920 4.920

Menos ‘ provision - 724 - 1 263

TOTALES 4.230.771 2.912.855 | 1.317.916

Las inversiones incluyen el Fondo de Liquidez (CDTS y TES]) cn razén a lo establecido en la circular
cxierna No. 007 del 10 de mayo de 2002 y en concordancia con la Resolucién N° 1472 de
Diciembre 12 de 2000, emanadas de la Superintendencia de la Economia Solidara, en las cuales s¢
ordena constituir en forma permanente ¢l Fonde de Liquidez cquivalente al 10% dcl salde en cada
mes de las captaciones de ahorro a la vista y & término de nuestros asociados El aumento
presentado corresponde principalmente a:

* Incremento en el salda de los depositos de ahorro, cdats y daes.
° Al corte de Diciembre 31 de 2011, ¢l caleulo del fondo de Iquidez alcanzé el 10.03% del valor de

los deposilos

Las inversiones temporales que posee la entidad en carteras coleclivas a la vista fucron consutuidas
con el fin de garantizar el pago de los intereses de daes al corte de diciembre 31 de 201 1
1]




NOTA &- CARTERA DE CREDITOS

Los préstamos se registran por su valor nominal, los intereses se causan mensualmente y se

Fegistran en cuentas por cobrar.

La causacion de intereses de cartera de crédita se efectua hasta el momento en que los créditos se

encucntran calificados en categoria B Los c¢réditos calficados en las categorias C,
registran en cuentas conungenles.

Dy E, se

La cartera se evalGa de acuerdo a su temporalidad v los demas criterios de evaluacion ustipulados

cn la circular basica contable y financiera 2008

La cartera de crédito a dictembre 31 de 2011 y diciembre 31 e 2010 ¢sta conformada asy:

CUENTA 31-Dic-11 31-Dic-10 | VARIACION
CREDITOS VIGENTES 47 381984 40.232.703 7 149 282
CREDITOS VENCIDOS 796 639 629 203 167 346
PROVISION -__573416 |- 555566 - 17850
TOTALES 47.605.207 | 40.306.430 7.298.777

La entidad tiene cartera de crédito clasificada en Consumo y Vivienda, y a su vez esta se ¢
cahficada en las siguientes categoarias de ricsgo

ncuentra

CARTERA DE CREDITOS CALIF. MORA % SALDO PROVISION  PROVISION
CAPITAL  INDIVIDUAL  GENERAL
CONSUMO
OTRAS GARANTIAS CON LIBRANZA A 44 927 450 .
B 0-30 1%| 146 266 1463
c 3160  10% 84.747 8 475
D 6190  20%| 164 526 32 905
E 91180 50%| 115207 57 604
El  181-360 100% 85 552 85 532
0.5% | 45.523.748 185.998 227.619
OTRAS GARANTIAS SIN LIBRANZA A 250 660 )
B 0-30 1% 3059 31
C 3160 10% 3857 386
El  181-360 100% 76 627 76 627
1%|___334.203 77.044 3.342
TOTAL OTRAS GARANTIAS i 45.857.951 263.042 230.961
GTIA ADMISIBLE CON LIBRANZA A 1313230 .
B 0-30 1% 21 946 219
D 6190 20% 34 453 6 891 .
0,5%|_1.369.629 7.110 6.848
GTIA ADMISIBLE SIN LIBRANZA El  181-360 100% 60 398 60 398
1% 60.398 60.398 604
TOTAL GTIA ADMISIBLE i 1.430.027 67.508 7.452
TOTAL CONSUMO 47 287.978 330.550 238.413
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VIVIENDA

VIVIENDA A 0% 890 645 - 1.453
TOTAL VIVIENDA §90.645 - 4.453
TOTAL CARTERA 48.178.623 330.550 242.866
NOTA 6- CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar presentan los siguicntes saldos a 31 de diwiembre de 2011 y 31 de
dictembre de 2010

CUENTA ' DETALLE 31-Dic-11| 31-Dic-1Q[VARIACION
CONVENIOS POR COBRAR saldos servicios asociados 13,080 4,202 8,878
CUENTAS POR COBRAR ASOCIADOS fintereses curtera créditos 342,717 324 408 18,309
PRESTAMOS EMPLEADOS Empleados actuales 20,872 3,678 17,194
CREDITOS EXEMPLEADOS saldos antes de intervencion 5,766 5,766 -
INGRESOS POR COBRAR retorno admimstrativo por serviclos 701 2,198 |- 1,498
IANTICIPO DE IMPUESTOS saldos a favor y retenciones del ano 15,083 6,340 8,743
OTRAS CUENTAS POR COBRAR deposito iberacidn aportes y owos 73,748 122,352 |- 48,604
PROVISION sobre ingresos x cobrar y otras - 100,335 |- 74,937 |- 25,398
[TOTALES 371,632] 394,007 [ 22,376

La disminucion vn esta cuenta corresponde principalmente a la provision del 100% de los deposites
para liberacion de aportes quc posee la enudad en Saludcoop, autorizada por el Consejo de
Administracion

La provision de cuentas por cobrar corresponde a Intercses Casrtera de Créditos $22.538, depositos

para hbcracion de aportes ~ Saludcoop por $71 965, créditos exempleados $5.766 e ingresos por
cobrar $66

NOTA 7- PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

En csie rubro se encuentran todos los bienes que la entidad posee con el fin de reahzar ¢l objeto
social. A diciembre 31 de 2011 y diciembre de 31 de 2010 presentaba los siguientes saldos:

CUENTA 31-Dic-11 31-Dic¢-10 | VARIACION
EDIFICACIONES 748,255 748,255

Mcenos Depreciacion - 101,811 643,444 | - 67,398 680,857 (|- 37413
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 207,954 177,301

Mcnos Depreciaciéon - 34,682 173,271 )- 15,420 161,880 11,391
EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION 258,194 221.809

Menos Depreciacion - 168,120 90,075]- 137,147 B4,662 5,413
TOTALES, 906,789 927,399 (- 20,609




Las reparaciones, mejoras, adiciones y mantemimiento de las Propiedudes, Planta ¥y equipo, se
capitalizan en la medida cn que cslas mejoren la vida util del bien Y su cuantia sv cunsidere
sigmificativa, de lo contrario se contabilizan como gastos de) periodo

Las Propiedades, Planta ¥y Equipo se encuentran debidamente amparadas contra todo riesgo
mediante polizas de scguros, expedidas por Aseguradora Solidaria Colembia S A,

Las Propiedades, Planta Y equipo, se¢ deprecaian de forma mensual, aplicando el méiade de linca
recla

El ultimo avaluo del Inmueble se realizé en octubre de 2010 ajustandolos a la antiguedad maximo
de tres afos estipulado en el decreto 2649/93 para tales bienes. Los avalios fucron realizados por
la firma Avaldos Nacionales S.A,

NOTA 8- CARGOS DIFERIDOS

El saldo de los cargos diferidos a diciembre 31 de 2011 y diciembre 31 de 2010 se componc asi*

CUENTA . 31-Dic-11| 31-Dic-10 | VARIACION
CARGOS DIFERIDOS -
Programas de Computo 2,996 - 2,996
TOTALES . 2,996 . 2,996

Se presenta respecto de cada conceplo ¢l saldo mnicial, los cargos y las amoruzaciones del pertodo
contable y el saldo final, Los cargos diferidos que se registraron en la subcuenta de “programas de
computo” tucnen sy origen en erogaciones que sc cfecluaron con el objetivo de realizar
mantenimiento a scaner por tres aftos, con la firma Lexco § A

NOTA 9- OTROS ACTIVOS

Este rubro esta conformado asi.

’ 31-Dic-

CUENTA 31-Dic-11 10 | VARIACION
RESPCNSABILIDADES PENDIENTES 7 - 7
Faltant: de Caja 7

INVERSIONES PERMANENTES 193,662 193,198 a64
Coopcentral 6,427 5,963

Seguros La Equidad 105,481 105,481

Ascoop 1,135 1,135

Banco Coopurauve de Colombia 24,810 24810

Saludcoop 55,809 55.810

VALORIZACIONES 539,032 5$39.,302 |- 271
Edficaciones 490,070 490,070

Inversiones - Ascoop 23 2,323

Inversiones - La Equidad Seguros 48,939 46,909

PROVISION - 80,619 - 25,010 |- §5,609
inverswones-Banco Coaperativo de colombia |- 24810 - 24,810

Inversiones - Ascoop - 200

Inversiones - Saludcoop - 55,804 -

TOTALES- 652,082 707,491 |. 55,409




La diferencia representanva sc presenta en la provisién de la inversion en Saludcoop, aprobada por
¢l Consejo de Adminmistracion.

NOTA 10- DEPOSITOS

Rupistra lus obligaciones a cargo de la entdad por captacion de depdsitos a la vista o a plazo a
través de los diversos mecanismos autormzados

Las captaciones de depositos se efectian a través de los siguientes producios: Depositos de Ahorros
a la vista, CDAT'S y DAES (Depésitos de Ahorro especial) a largo plazo

Sobre los CDATS se reconoccn Intereses que son causados al final de cada mes. Liquidados y
conschdados en la fecha en quc se vence el titulo; estos son abonados a cuenta dc¢ ahorros,
contabilizados en cuentas por pagar o sc consuluye un nuevo titulo incluyendo capital e interescs,
scgun el deseo del tenedor del utulo En ¢l ¢jereicio se reconocieron intereses por $323 142

Sobre los DAES sc reconocieron intereses del 5% E.A, que son liquidados sebre saldos mensuales y
causados al final del ano, éstos st abonan a las cuentas de ahorros Y son transferidos a los
asociados a partir de enero de cada ano En el ejercicio se reconocieron mtercses por $1.060 219

Su composicién a diciembre 31 de 201 1 y diciembre 31 de 2010 ¢ la sigulente

CUENTA 31-Dic-11 31-Dic-10 | VARIACION
DEPOSITOS DE AHORRO VOLUNTARIO 1,968,807 851,182 1,117,626
CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO 4,594,720 3,791,220 803,501
DEPOSITOS DIE AHORRO ESPECIAL - LARGO PLAZO 21.754,509 | 20,666,148 | 1,088,361
TOTALES 28,318,036 | 25,308,549 | 3,009,487

NOTA 11- OBLIGACIONES FINANCIERAS

A 31 de Diciembre de 2011 y 31 de Dictembre de 2010, el pasivo por obligaciones financieras
comprendia lo siguicnte

CUENTA 31-Di¢-11 31-Dic-10 | VARIACION
COOPCENTRAL 3,300,000 400,000 2,900,000
TOTALES 3,300,000 400,000 2,900,000

S¢ presenta un wcremento las obligaciones financieras por la necesidad de recursos, los cuales
fucron obtenidos para colocacion de cartera de créditos en los asuciados

La enudad posee dos obligaciunes:
Pagaré 19088000598 por $3.000 mullones sohcitado en junio 28 de 2011 a 36 meses, saldo §2 500
milloncs

Pagaré 190880006830 por $800 miliones solicitado en agosto 24 dc 2011 a 6 meses, prorrogables

hasta por 3 veces ¥ pago de intereses y capal al vencimiento

NOTA 12- CUENTAS POR PAGAR
1)




Este grupo a diciembre 31 de 2011 y diciembre 31 de 2010 comprende los siguientes rubros

CUENTA 31-Dic-11 31-Dic-1Q | VARIACION
CUENTAS POR PAGAR INTERESES 217,559 208,670 8.889
Intereses CDATS 159,611 153,454

Inteieses obligaciones Financieras 24,692 2,726

Otros intereses (acuerda Acrecdores) 33,255 52,490

GASTOS CAUSADOS POR PAGAR 206,890 31,725 175,165
Honomarios 804 -

Servicigs Publicos 750 -

Transportc pasajeros 4,195 -

Servicios de Maatenuniento 10,179 7,844

Qrros - fondo educacion 46,441

Otros - Acreedores Acuerdo 15,675 6,282

Owros - cheques girados no cobrados 128,846 17,599

PROVEEDORES 151,154 268,474 | - 117,320
Acucrdo Acrcedores 151,154 208,474

IMPUESTOS POR PAGAR 104,307 25,949 78.338
GMF, retefuente, va, lca 104,307 25,949

DESCUENTOS Y APORTES LABORALES 18,822 17,593 1,229
EPS, pensiones, parafiscales 18,822 17,593

EXIGIB.POR SERV.DE RECAUDQ 23,346 - 23,346
Conventos por servicios a asociados 23,346 -

REMANENTES POR PAGAR 339,790 245,128 94,662
Asociados retirados 339,790 245,128

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 38,174 105,149 | - 66,975
Qtras cuentas por pagar Asociados 38,174 105,149

TOTALES 1,100,042 902,688 197,354
NOTA 13- FONDOS SOCIALES

Su conformacidn a dicembre 31 de 2011 y diciembre 31 de 2010, s la siguiente

CUENTA 31-Dic-11 31-Dic-10 | VARIACION
FONDO DE EDUCACION SOC1AL 171.758 24.394 147.364
Educacion Formal Apropiacién exc 2010 20521

A disposicién del Comuté 151237 24 394

FONDO DE SOLIDARIDAD 427.540 25.949 401.591
Educacion formal Apropiaciéon exc 2010 164.636

A disposicion del Comité 262904 25944 -
FONDO SOCIAL OTROS FINES ESPEC. 68.206 68.206 o]
Condonacion de deudas Asoc. Fallccidos 68 206

Otros Fincs Recrcacion, Prev Sep Social 08 206
| TOTALES 667.504 118.549 548.955

Los recursos de los fondos sociales de la entidad provienen de las aproplacioncs de los excedentes
dcl ¢jercicio antenor, por decision de la Asamblea General.




Estos Fondos son apotables mediante desunacidn especifica scgin reglamento vigente del Proycclo

Educauvo Social y Empresanal { PESEM)

Los Fondos Sociales fueron deshinados de conforrmdad con la legislacidn cooperativa  La
destinacidn basica del Fundo de Educacién es cubrir costos de actividades tendientes a la
formacion, capacuacdn y  educacidn en principios y valores cooperativos para asociados y

trabayadores de la Cooperatuva.

NOTA 14- OTROS PASIVOS

La composicion de este rubro a diciembre 31 de 2011 y dicicmbre 31 de 2010 es el siguente.

CUENTA 31-Dic-11 31-Dic-10] VARIACION
OBLIGACIONES LABORALES

Cesantias Consolidadas 35947 34 4606 1481
Intereses sobre cosantias 4 347 4 179 168
Vacaciones 13 048 15035] |- 2003
TOTALES 53.343 53.696 |- 354
NOTA 15- PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

A 31 de Dicicmbre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010, este rubro comprendia

‘CUENTA 31-Dic-11 31-Dic-10 | VARIACION
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Pensiones de Jubilacién 1 254 530 1 049 572 204 958
Iimpuestos- Industrna v Comercio 15 058 15 235 - 177
TOTALES 1,269.588 | 1.064.807 204.781

Las pensiones de jubilacidn representan el valor presente de todas las erogaciones futuras que la
cooperativa debe hucer a los emplcados después de su reuro o a los susututos de conformidad con
normas legales, por alcanzar una edad y acumular cicrto namere de afios de servicio

El valor de Impuestos corresponde a provision de industna y comercio del bimestre Noviembre -

Dicicmbre 2011,

NOTA 16- CAPITAL SOCIAL

A 31 dc Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010 este grupo comprendia

CUENTA 31-Dic-11 31-Dic-10 | VARIACION
CAPITAL SOCIAL

Aportes Sociales 7578 623 5 987 759 1 590 861
TOTALES 7.5678.623 5 987.759 1.590.864
Aportes Soctales minimos e irreductibles 1198 922 1 140 410 58 512

En Asamblea General Extraordinana de Delepados celebrada el 22 de julio de 2011, mediante Acta

001 , se aprobd la capitalizacion de la revalorizacion de aportes en cucnia indwvidual de cada
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asociado, por un valor total de $189 812, asi mismo se aprobe la devolucion de aportes que fueron
tomados en el afio 2003 para enjugar pérdidas de ejercicios anteriores, por valor de $1.868 143,
adicivnados los valores mencionados, los dportes socisles nctos (Aportes nuevos-devoluctdn de
aporics por retiros de la entidad) s incrementaron en $1 590 864

NOTA 17- RESERVAS

A 31 de Diciemnbre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010, este grupo comprendia:

CUENTA ’ 31-Dic-11 31-Dic-10{ VARIACION
RESERVAS

Reserva para proteccién de aportes 6864 612 4 747 990 2116622
Reservas de Asamblea 184 741 184.741

Reserva para proteccidn de cartera 10 652 10 652 -
Reserva Especial 862 523 862 523

TOTALES 7.922.528 5.805.906 2.116.622

El incremento en el saldo de las reservas de la entidad resulta de la distribucion de excedentes de

2010 y apropiados durante el afno 2011 se

teestableeimiento de las reservas para proteccion de aportes ut
glercicios anteriores por $1 293.440, arrojando asi un incremento

NOTA 18- SUPERAVIT

A 31 de Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010, este grupe comprendia.

gun dispesicidn de la Asamblca por $ 823.182 y el
limada para enjugar pérdidas de
neto de $2 116.622

CUENTA 31-Die-11 31-Dic-10 | VARIACION
SUPERAVIT

Edificios - Oficinas Call: 42 490.070 490.070

Inversiones Permanentes 48.961 49232 |- 271
TOTALES 539.031 539.302 |- 271

El superavit por valorizaciones corresponde a propiedad planta y equipo e inversiones permancenics
asi: Edificios - Oficinas Callc 42 $490 milloncs scgun avaluo dc octubre de 2010 (Valor del avalio
$1.238. millones, inversiones permanentes en La Equidad Seguros por $48 939 y Ascoop por $23

NOTA 19- CUENTAS CONTINGENTES Y DE ORDEN

A 31 de Diciembre de 2011 v 31 de Diciembre de 2010, este grupo comprendia lo siguiente.

‘CUENTA 31-Dic-11 31-Dic-10 | VARIACION
DEUDORAS CONTINGENTES

Bienes y Valores entregados ¢n custodia 2618.531 2 568 493 50038
Intereses Cartera de Créditos 81 693 66 451 15 242
Bienes y Valores en Administracion 7.462 7972 - 510
Activos Casugados 1234 730 1171 928 62 802
Propiedad Planta y Equipo depreciados 82,972 73.999 8973
ACREEDORAS CONTINGENTES -
Bicnes y valores recibidos cdat 1 079 854 - 1075.854
Bienes y valores recitndos en custodia 2 336 963 - 2 336.963
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Créditos de Consuma Otras Garantias

47 069 398 42 438 735 4 630 663

Capital Mintmo rreducible 1198 922 1140410 58 512

Otras ctas Acreedoras - Impto patrimonio 678 924 - 678 924

TOTALES 56.389.449 47.467.988 8.921.461
NOTA 20- INGRESOS OPERACIONALES

Comprende los valores recibidos ¥/o causados como resultado dc las acuividades desarrolladas en

cumphmiento del objelo social mediante la
concepto de intermediacién con terceros.

A 31 de Diciembre de 2011 ¥ 31 de Diciembre de 2010, cste grupo comprendia-

prestacion de servicios financicros Y otros valores por

CUENTA 31-Di¢-11 31-Dic-10 | VARIACION
SERVICIOS
Intereses Cartera de Créditos 7 503.135 7539358 |- 36 223
INGRESOS FINANCIEROS -
[ntereses Fondo de hquidez 137 835 159 241 - 21.406
Otros Ingresos Fiancicros Y rccuperaciones 108 054 201 667 |- 93613
TOTALES 7.749.024 7.900.266 151.242
NOTA 21- INGRESOS NO OPERACIONALES
A 31 de Diciembre de 2011 ¥ 31 de Diciembre de 2010, incluyen los siguientes rubros.
CUENTA 31-Dic-11 31-Dic-10 | VARIACION
INGRESOS NO OPERACIONALES
Intereses - créditos empleados 1131 - 1 131
Divideados y participaciones 4 669 - 4.669
Comusiones y retornos 173 353 173709 |- 356
Uulidad en venta de acuvos 68 294 |- 176
Recuperaciones 592 359 523 395 68 961
Otros Ingresos 8.299 6 028 2271
TOTALES 779.879 703.377 76.503

Las recuperaciones corresponden principalmente al reintegro gasto por scguro de vida $456.231
descucntos por pronto pago por $111.295 y reintegro provisiones por $19.716

NOTA 22- INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

'CUENTA 31-Dic-11 31-Dic-10 | VARIACION

INGRESOS EJERCICIOS ANTERIORES

Provisiones afios anteriores 64 4320 |- 4 256
Recuperaciones carte}a 1417 iar7
Recuperaciones ejercicios anleriores 8341 97325 |- 88 yya
TOTALES ) 9.822 101.645 |. 91.823
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NOTA 23- GASTOS OPERACIONALES - DE ADMINISTRACION

Los pastos operacionales son los realizados en el desarrollo del objeto social principal de la cntidad
Y registra sobre la base de cau sacion, las sumas o valores en que incurre durante el ejercicio

A 31 de Diciembre de 2011 ¥ 31 de Dicicmbre de 2010, los gastos operacionales incluyen-

CUENTA 31-Dic-11 31-Dic-10 | VARIACION
GASTOS DE ADMINISTRACION

COSTO DE VENTAS 1.662.012 476 729 1.185.282
Intereses Ahorros a ta wista a5 007 25 024 9 983
intereses CDATS 323 142 289 898 33 244
Intereses DAES 1060219 120 007 940.212
Intereses Obligaciones Financieras 243 644 41.801 201 843
GASTOS DE PERSONAL 1.171.595 881.346 290.249
Salano integral 17 139 - 17 139
Sucldos 469 277 445 810 23 467
Horas Exuras 1.774 2489 |- 713
Incapacidades 1182 795 387
Auxilio de transporte | 461 1 378 83
Cesantias 41 349 39116 2233
Intereses sobre cesanuas 4,748 4 690 58
Prima legal 41 Q67 39.117 1.950
Vacaciones 25 981 24 397 1584
Educacién Empleados 2601 210 2391
Bonificaciones 25460 14 000 11 460
Compensacion Extraordinana - 323 |- 323
Dotacion y uniformes 1322 1796 |- 474
Amortizacton Calculo Actuanal 204.958 - 204 958
Pensiones de Jubilacién 160 151 155 173 4 978
Indemnizaciones 5296 - 5296
Otras gastos- capacitacién ¥ recreacién 5682 10.152 |- 4470
Apurics a 1a Segundad Social 104 769 98 724 6.045
Aportes paraliscali:s 16 212 42 14949 4 (068
Otros - servicios meédicos, recacacion 11 164 1032 10 132
GASTOS GENERALES 1.691.420 1.456.248 235.172
Honorarios 254 702 236 242 18 460
Impuestos 209.159 164 150 45 009
Arrendamicntos 9.542 610 8632
Adminmistracién de bienes 29 730 28.419 131t
Seguros 458 288 380.053 78.235
Mantenimiento y reparaciones 40 836 37 632 3204
Mcjoras a bienes ajenos 420 7673 |- 7233
Aseo y Elementos 2499 3276 |- 782
Cafctena 13 767 9626 4.141
Servicios publicos 42 124 36 120 6 004
Portes y cables 57711 35 243 22.468
Transporte 8571 8012 359

15




Papeleria y Gtiles de oficina 15.000 15109 |- 103
Fotocopias y sumimstros 980 414 566
Pubhcidad y Propaganda 129 761 52262 77 499
Contnbuciones y afihaciones 40 783 38 491 2292
Gastos Direcuvos 35710 - 35710
Gastos de comités y reuniones 87 363 112917 - 25 554
Gastos legales 1813 1047 766
Gastos de via)e y representacion 60 204 37 929 22 275
Servicios Temporales 13 063 85135 |- 72.072
Vigilancia y celaduria 1932 | 888 44
Sistemauzacidon 79.059 84 861 |- 5 802
Suscnpciones 4 940 6.620 |- 1 680
Asistencia Teenica- Cifin 10 220 7579 2 64]
Incenuvos a Facihitadures 73 660 - 73 660
Gaslos Vanios 9 5849 64 940 |- 55.356
AMORTIZACIONES 113.154 . 113 154
Impuestos- ympuesto al patimonio 113 154 - i13.154
PROVISIONES 231.182 92.243 138.93¢
Cartera de Cicditos 89 825 81 953 7872
Cucntas por cobrar 85 547 10 280 75 257
Quros acuvos 55 810 - 58 810
DEPRECIACIONES B8.062 70.143 17.919
Edificios 37.413 35 274 2139
Mucbles y Equipe de Oficina 19 686 8 869 10.817
Equipo de Céomputo y Comunicacidn 30 964 26 000 4.964
GASTOS FINANCIERQS 2B.532 44.953 |- 16,421
Castos e 1ntereses bancanos 28.468 30401 |- 1.933
Comisionues fiducanas - 13869 |- 13 869
Ouros intereses 64 683 |- 619
'TOTALES 4.985.956 3.021.662 1.964.294
NOTA 24- GASTOS NO QPERACIONALES
Los gastos no operacionales a dictembre 31 de 2011 y diciembre 31 de 2010 sc desagregan asi.
CUENTA 31-Dic-11 31-Dic-10 | VARIACION
GASTOS NO OPERACIONALES
Castos Financieros 58.912 132376 |- 73464
Perdida ¢n venta Acuvos 164 2115 |- 1951
Gastos Exuaordinarios 103 209 99.185 4 024
Diversos 2141 3147 |- 1 006
Gastos Ejercicios Antenores - 37453 |- 37 453
TOTALES 164.426 274.276 |.  109.850




Los Gastos Extraordinanas corresponden principalmente al tratamiento de la proporcionahdad del
Iva, es decir cuando el Iva descontable sc ha destinado indistintamente a opcraciones gravadas y
excluidas, ¥ no es posible determinar con exactitud qué valor sc debe imputar a un conceplo u otro,
la norma (Arw. 490 E.T}, prevé que el Iva descontable se debe imputar en la misma proporcion ¢n
que se han gencrado los ingresos gravados y no gravados durante el respectivo periodo,

NOTA 25- DISTRIBUCION DE EXCEDENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR

En la Asamblea General Extraordinaria de Delegados celebrada el 22 de Julio de 2011, se aprobo la
distribucién de los excedentes de! pciodo econémico 2010 de la sipuiente forma-

CONCEPTO ANO 2011 ANOQ 2010 IVARIACION

EXCEDENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR 5,409,350 4,747,990 661,360
{-) Reserva Patrimomal- Reestablecumiento Reserva prot. Apor - 1,293,440 |- 4,747,990 3.454,550
[-) Reserva Patrimorual- Reserva proteccion aportes - 823,182 - - 823,182
(-} Revalorizacién Aportes - 189,812 B - 189812
(-} Devolucién aportes - 1,868,143 - - 1,868,143
(-} Fondos del paswo - Educacién - 823,182 - - 823,182
-} Fondos del puswvo - solidandad - 411.591 - - 411,591

[TOTALES - 0 - - 0

NOTA 26- VINCULADOS ECONOMICOS

Febor entidad cooperauva al 31 de Diciembre de 2011, no registré ingresos o cgresas causados por
vinculados economicos, por cuanto no existe ninguna entidad vinculada a la organizacién con esta
naturaleza

NOTA 27- IMPUESTO DE RENTA POR PAGAR

Actualmente las cooperativas estan excntas del impuesto sobre renta, se distribuyen excedentes de
acucrdo a lo establecido en la ley cooperativa ( Ley79/88 art 54} ¢ igualmente, si destinan de
manera autonema al menos el 20% del excedente, tomado en su totahdad del fondo de educacion ¥
sohdaridad, para financiar cupos y programas de educacién formal ¢n instituciones autonizadas por
¢l Gobierno Nacional (Dec 2880-2004)

En esta vigencia se presentd la declaracion de renta afo gravable 2010, tomando la Entidad la
decisidn de realizar la inverstén en educacion formal por valor de $823 182 quedando el benefcio
ncto exento del impuesto de renta.

NOTA 28- RIESGO DE LIQUIDEZ

Este conceptlo reflgya la posible dificultad de una entidad financiera, como Fcbor, para disponer
fondos liquidos, o para poder acceder a ellos, en la cuantia suficiente y el costo adecuadon, para
hacer frente en todo momento al pago de obhgaciones

Para el anahsis del nesgo de liquidez se parte de un balance consolidado, desagrepgadn segliin los
plazos residuales de vencimiento du los dctives y pasivos, del que resulta el desfase o brecha
positive 0 negativo de hiquidez en cada banda de ticmpo

Ll anahsis y cvaluacion de niesgos de Febor, estara a cargo del comité interno de admimistracién de
nesgo de hiquidez, que fuc reglamuntado mediante Resclucidn No. 007 de noviembre 18 de 2011 por
el Consejo de Administracian.




Este comuté de encarga de establecer los procedimientos y mecanismos adecuados para la gesudn y.
adminmistracion del riesgo de hquidcy,

Como herramienta de gestion para el comité se unhzara ¢l balance cn los dilerente plazos para
cvaluar la hquidez futura de ta cooperativa y realizar la planeacion de los recursos en  tesoreria Y
replantear ¢l portalolio de servicios que optimice sustancialmente la brecha acumulada de liquides
a los tres meses.

NOTA 29- GOBIERNO CORPORATIVO

® Enloreferente al gobierno corporative la entidad observa y ha pucsto cn pracuca lo siguiente

° La administracion ha imparudo politicas claras, precisas en o referente a los riIcsgos
inherentes a la actividad financiera

° El consejo de administracion ha cicado un comité de ricsgos, scgun Resolucion No. 007 del 18
de noviembre de 2011, el cual tiene como objetive primordial ¢l dc apoyar al Consejo de¢
Admunistracion y a la Gerencia de Febor en la asuncién de nesgos y la definicién, seguimiento vy
contrel de lo previsto en los articulos 2 y 3 del Decreto 790 de 2003 ¥ que para ello dcbera,
cuando menos cumplir con las funciones que se mencienan en dicha

¢ La enudad contara con las herramentas tecnoldgicas e informaticas necesarias que le permiten
monitorear y evaluar los diferentes nesgos. lgualmente el personal encargado de efectuar el
monitoreo y evaluacién cuenta con los conocimientos necesarios sobre dichos procedimientos.

° La metodologia existente para monitorear y evaluar les riesgos permite dentificar los diferentes
tipos de riesgos

° La revisoria esta integrada al procesc de monitoreo ¥ control de riesgos, como persona mvitada.
La auditoria tiene el conocimiento amplio y suficiente de todos los procesos, procedimentos y
negocios de la entidad

° [l proceso contable es transparente, claro, preciso, y oportuno

NOTA 30- CONTROLES DE LEY

Lz entidad csia cumplendu permanentemente  con los controles de ley exigidos en la circular
basica contable y financicra 004 de 2008 y circular basica juridica 007 de 2008 y demas normas
vigentes, cntre estos se encuentran

*  Constitucidn y mantenimiento del fondo de liquidez

° Determinacién del patrimomio técnico, aclivos ponderados por el mwvel de riesgos y nvel de
solvencia,

* Control de los limites de cupoes individuales de erédito ¥ la concentracion de uperaciones

* La cartera ha sido clasificada de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y su provision
ha sido constituida y ajustada cumphendo cabalmente lo ordenado para cstec concepto

* Control de limite de las inversiones

*  Control al limite individual a las caplaciones

* Los recursos dc los ahorradores no han sido uulizados en los servicios de asistencia ¥
solidandad que la entidad presta

° Monitoreo, determinacién y evaluacion de los riesgos de hquidez y demas riesgos inherentes a la
acuvidad Minancicra

° St csta dande cumplimiento y evaluacion de los riesgos de hquidez y demas riesgos inherentes
a la actividad Nnanciera

° Envio de la informacién requenda a la Superintendencia de la Economia Solidaria, en los plazos
cstipulados ¢n la circular basica contable ¥ financiera (capitulo XIV)

)
- -
MONTOYA MIRYQ CRUZ TiQU R DO ROMERO
AL CONTADOR K
C P. 24.074-T R .




INDICADORES FINANCIEROS
(Smilcs)

Los siguicntes indicadores financicros, nos permiten cvaluar cl desempeno financiero y
operacional de la cooperativa a los cortes de diciembre 31 de 2010 y diciembre 31 de
2011

RELACION DE SOLVENCIA

Para medir el gradn de capitalizacién de la entidad se emplea la relacién de solvencia, es decir, la
relacién entre patnmonio técnico {numerador) y los actives ponderados por nivel de riesgo
{denominador). La calificacion es directamente preporcional, o sed, entre mas allo sea el indicador
€s mejor, ya que ¢l nivel de exposicién de los aclivos totales s menor

FORMULA ANO 2011 IARO 2010 [VARIACION
Fatrimono Técnico 19,159,010 17,451,561 1,707,449
Activos Ponderados por el nivel de ilesgo 52,132,208 44,050,400 4,081,808
PORCENTAJE 36.75% 39.62% -2.87%

Este indicador disminuyé en ¢l 2011, debido a que la propurcion del patnimonio fuc menor a la de!
ano anlerior ¢n pruporcion con ¢l activo El mimmo cxigido para entidades del tamario de Febor, de
acucrdo con la normatividad vigente cs del 9%

RELACION DEL FONDO DE LIQUIDEZ

Las cooperativas de ahorro y credito y las multiactivas con seccion de ahorro y crédito deberan
mantener permanentemente, como fondo de liquidez, un monte equivalente a por lo menos ¢l 10%
de los depésitos y exigibiidades de la entidad.

El fonde debera mantencrse constante y €n forma permanente durante el respechivo periodo.

El fondo de hquidez podra disminuir solamente por la uulizacién de los recursos para atender
necesidades de hquidez originadas en la atencién de obligaciones derivadas de los depésitos y
exigibilidades de la entidad, o por efecto de una disminucién de los depésitos y exynibilidades de la

cuoperativa

En el 2011 este indicador estuvo por encima del minimo exigido

FORMULA IANO 2011 IANO 2010 [VARIACION
Fondo de Liquidez 2,839,459 2,568,494 270,956
Depésitos 28,318,036 25,308,549 3,009,487
PORCENTAJE 10.03% 10.15% -0.12%

CALIDAD DE LA CARTERA

El indicador de calidad de la cartera os utilizado para determinar que parte de la cartera colocada
por la Cooperativa en desarrollo de su acuvidad financiera tiene cahficacion distinta de “A”, es decir,
aquella que tiene un riesgo supertor al normal Mde la proporcion de la cartera vencida (una vez
aphcada ta regla del arrastre ¥ la evaluacién de la cartera de credito) sobre la cartera brula

Este indicador a pesar de que se incrementd en el afo 2011 es optimo ya gue se encuentra por
debajo del 5%




FORMULA ANO 2011  [ANO 2010 VARIACION
CARTERA DE CONSUMO BRUTA 47,287,978 | 40.634,851 6,653,127
CARTERA DE CREDITO > A 796,639 629.293 167.346
INDICE DE CARTERA DE CONSUMO 1.68% 1.55% 2.52%
CARTERA DE VIVIENDA BRUTA 890,645 227,145 663.500
CARTERA DE VIVIENDA > A - : -
INDICE DE CARTERA DE VIVIENDA 0.00% 0.00% 0.00%
CARTERA DE CREDITO BRUTA 48,178,623 | 40,861,996 7,316,627
CARTERA DE CREDITO> A 796,639 629,293 167,346
INDICE DE CALIDAD DE CARTERA TOTAL 1.65% 1.54% 0.11%

INDICADOR DE COBERTURA

Indica en qué porcentaje esta cubicrta la cartera vencida con el total de las provisiones (provisién
general y provisiones por la calidad de la cartera) dcl balance. Entre mas alto sea ¢l indicador, mas

protcgida de encuentra la entidad.

El porcentaje de protcceion de la vigencia 2011, disminuyé con respecto al afio 2010 cn un 16.3%
debido a la cancelacion de algunos créditos cahificados en una categoria superior.

FORMULA ANO 2011 IANO 2010 [VARIACION
Provisioncs 573,416 555,566 17,850
Cartera Vencula 796,639 629,293 167,346
[PORCENTAJE 71.98% 88.28%) -16.30%)

QUEBRANTO PATRIMONIAL

Relaciona el nivel de patrimonio de la entidad, frente a su capitul social. Es el indicador guia para
determinar la estructura patrimomal y es utiizado para decretar el momento cn cl tiempo cn cl
cual una entidad deberia ser intcrvenida. Su nivel minimo es del 50%.

[FORMULA ANO 2011 ANO 2010 IVARIACION
Patrimonw 19,428,526 17,742,317 1,686,209
lAportes 7,578,623 5,987,759 1,590,864
PORCENTAJE 256.36%) 296.31%, -39.95%

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Estc indicador muestra cl porcentaje de la remuncracidn obtenida por los asociados, sizndo una
medida de evaluacion del desempefio economico que muestra la sohdez y descmpedio de la

organizacion.

Es un factor decisivo para incrementar la confianza de los asociados. La rentabiliclad de la
organtzacion se mide a partir de los indicadores tradicionales de rentabibidad del patrimomo ROE,
siendo ¢l indicador con el que se comparan las empresas para su valoracidn
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FORMULA ANO 2011 IANQ 2010 ARIACION
Resultado del Ejercicio 3,388.343 5409350 |- 2,021,007
Generacion de capital insurucional- Gasto Fondos - - -

' Total Resuliado del Ejercivio 3,388,343 5,409,350 |- 2,021,007
Patrimonio 19,428,526 17,742,317 1,686,209
PORCENTAJE (excedente neto) 17.44% 30.49% -13.05%
PORCENTAJI (excedente neto + capltal institucional) 17.44% 30.49% -13.05%

El porcentaje en el 2011 fue de 17.44%, inferior al 30 49% del afio 2010 y se debe a) reconocumicito
de mejores tasas de captacion (ahorros , cdats y daes) y la baja en las'tasa de colocacion (cartera du
¢reditos) para los asociados, por lo cual el excedente del ejercicio se redujo en $2 021 007 y por
consiguiente la rentabihidad a 13.05%.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO TOTAL

FORMULA ANO 2011 IANO 2010 ARIACION
Resultado del Ejercicio 3,388,343 3,409,350 2,021,007
Generacion de capital instcucional- Gasto Fondos - . -
[Total Resullada del Ejercicio 3,388,343 5.409,350 [- 2,021,007
Acuvo total 54,137,038 45,590,606 8.546,132
PORCENTAJE {excedente neto) 6.26% 11.87% -5.61%
PORCENTAJE (excedente neto + capital institucional) 6.26%, 11.87%, -3.61%)|
MARGEN DE INTERMEDIACION BRUTA
Mide la habihdad quc FEBOR posee para optimizar la intermedizcidon  de los  recursos,

admimstrando cn forma eficiente las fucntes de recursos y dependicndo estriclamente de la
administracién de las tasas de Interés de las operaciones acuvas ¥ pasivas

FORMULA ANO 2011 ANO 2010 [VARIACION
Ingresos financieros por cartera 7,503,135 7.534,358 |- 36,223
Egicsos financieros por depésitos 1,662,012 476,729 1,185,283
PORCENTAJE (excedentc neto) 77.85% 93.68%)| -15.83%

El margen de intermediacion bruta de Febor dismunuyé en el 201) debido 4 quc las tasas de
captacion aumentd en el periodo.

EN UE DE ALENCIA MONZ'OYA MIRYAR{'CRUZ TIQU;
RESE NT GAL CONTADOR

——
-

C.P. 24.074.T
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FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA
CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Diciembre 31 de 2011 y Diciembre 31 de 2010

Los suscritos Representante Legal y Contador de FEBOR, certificamos que los Estados
Financieros de la Iintidad al 31 de dicicmbre de 2011 y diciembre 31 de 2010, han sido
ficlmente tomados de los libros de contabilidad de la sociedad Y que antcs de ser puestos
2 su disposicion y de terceros hemos venficado las siguientes afirmaciones contemdas en

cllos

a)

D)

d)

c)

Todos los actives y pasives incluidos en los Estados Financieros de la entidad al 31
de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010, existen y todas las transaccioncs
incluidas en dichos estados se han realizado durante los anos termmnados en esas
fechas

Todos los hechos cconémices reahzados por la Cooperaliva durante los afios
terminados en esas fechas han sido reconocidos en los estados linancieros

Los activos representan probables beneficios economicos futuros {derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econémicos [uturos {obhgaciones),
obtenidos o a cargo de la Cooperativa a diciembre 31 de 2011 y diciembre 31 de
2010

Todos los clementos han sido reconocidos por sus valorcs apropiados de acucrdo
con los principios de la contabilidad gencralmente aceplados cn Colombia.

Todos los hechos econédmicos que afectan la Entidad han sido correctamente
clasificados, descritos, y rcvelados en los Estados Financieros ¥ sus notas.

/‘ = @ / *
MIRYA Uz TIQUE 2
Contador

C.P. 52,478-T




ASAMBLEA ORDINARIA DE DELEGADOS 2012

PROPUESTA DE DISTRIBUCION EXCEDENTES COOPERATIVOS 2011

El Consejo de Administracion ¥y la administracién de Febor, presenta a
consideracion de la honorable Asamblea Ordinaria de Delegados, la propuesta
de distribucién de excedentes gencrados en el ano 2011 por valor de
$3.388.343.136.14

1.

De conformidad con el Articulo 54 de la Ley 79 de 1988, se distribuiran los
excedentes asi:

RESERVA PARA PROTECCION DE APORTES SOCIALES 20% 677,668,627.00
FONDO DE EDUCACION 20% 677,668,627.00
FONDO DE SOLIDARIDAD 10% 338,834,314.00

Para cjccutar la inversién en educacion formal se apropiara del Fondo de
Educacion el 70% cs decir la suma de $474.368.039.00 y del fondo de
Solidaridad el 30%, es decir la suma de $203.300.588.00, para un total
de $677.668.627.00

El 50% restante, es decir los remancntes a disposicion de la Asamblea, por
la suma de $1.694.171.568.14 » 8¢ proponc la siguiente aplicacién:

A) Fondo de Revalorizacién de Aportes:

De acuerdo con el paragrafo unico del Articulo 47 y el Articulo 54 de la Ley
79 de 1988, se propone destinar el 8 34% de los excedentes nctos, es decir
la suma de $282.682.648.00, para crear el Fondo de Revalorizacion de
Aportes, que resulta de aplicar la siguiente formula® Salde de Aportes
sociales a diciembre 31 de 2011 $7.578.623.266.2343.73% (rPC)=
$282.682.648.00

B) Devolucién de aportes:

Continuar con la devolucién de los aportes que se tomaron en el ario 2004
para cnjugar pérdidas de ¢jereicios antcriores:

Una vez descontada la revalonzacion de aportes rcsulta un valor de
$1.411.488.920.14, que la administracién propone se distribuya de la
siguiente manera:

e El 20.83% dc los excedentes del cjercicio, es decir la suma de
$705.744.460.07 sc cancelaran cn efectivo,

En caso de que algun asociado no esté interesado ¢n que la cooperativa
le cancele en efectivo el valor correspondiente, lo podra solicitar por




escrito y la suma que le corresponda le sera abonada segin sus
instrucciones a la cuenta dc Aportes Sociales 0 al pago de las
obligaciones que tenga con la entidad

* El 20.83% de¢ los cxcedentes del ejercicio, cs decir la suma de
$705.744.460.07 se abonara a aportes sociales

Nota: A los asociados retirados sc les cancelara, en forma proporcional y
€n una sola cuota, el saldo de sus aportes sociales que tenian a la fecha
de intervencion de la entidad.

Facultar a la administracion de la cooperativa para que de acuerdo con la
liquidez institucional y a juicio del Conscjo de Administracién proceda a
cfectuar el pago correspondiente.




FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

ANO 2011
EXCEDENTES DEL EJERCICIO
RESERVA PARA PROTECCION DE APORTES SOCIALES 20%
FONDO DE EDUCACION 20%
FONDO DE SOLIDARIDAD 10%

TOTAL DISTRIBUCION DE LEY

3,388,343,136.14

677,668,627.00
677,668,627.00
338,834,314.00

1,694,171,568 Q0

REMANENTE A DISTRIBUIR POR LA ASAMBLEA 50% 1,694,171,568.14
PROPUESTA DE LA ADMINISTRACION A LA ASAMBLEA

PARA DISTRIBUIR EL REMANENTE DE $1,694,171,568,14
REVALORIZACION DF, APOHRTES
{Aportes Sociales ndic 31 de 2011 87,578,643 266,23+ 3 73%=2H2.b82,098) B 34% 282,682 648 vU
DEVOLUCION DE APORTES {PAGO EN EFECTIVQ)
ldevolucitn §7 451 milloncs) 50% 571 411 488.520.14 20 83% 705,744,460 07
DEVOLUCION DE APORTES (ABONO APORTLES)
{desalucinn S7 4S1nuillones) 50% Sy 1 411,488,920 ta 20 83% 705,744,900 07 1,411,488,920 14
(DISTRIBUCION DEL REMANENTE | 50% ] [ 1,694,171,568.14 |
|DIS'I‘R]BUCION EXCEDENTE ANO 2011 ] 100% | | 3,388,343,136.14 |




