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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2018

FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA

Los suscritos Representante Legal y Contadora, certificamos que hemos
preparado los estados financieros de conformidad con las normas de
contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia, con las
disposiciones vigentes emitidas por la ley 1314 de 2009 reglamentada por el
Decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013, Decreto 2496 del 23 de diciembre
de 2015 y la circular externa N° 004 de la Superintendencia de la Economia
Solidaria de Colombia. Aplicando la actual NIIF para PYMES.

_os procedimientos de valuacion, valoracion y presentacion han sido aplicados
Jniformemente con el afio inmediatamente anterior y reflejan razonablemente
'a situacion financiera de la Cooperativa a 31 de diciembre de 2018, ademas:

e Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y sus
auxiliares respectivos.

e Garantizamos la existencia de los pasivos cuantificables, asi como sus
derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de
documentos.

e Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada, puesto que
todos los hechos econémicos han sido reconocidos en ellos.

e Ademas, certificamos que los hechos econémicos han sido clasificados,
descritos y revelados de manera correcta.

Dado en Bogota D.C., a los veinticinco (25) dias del mes de enero de 2019.

JUAN PABLO VELEZ GC RIBEL MENESES BERNAL
Contador.

TP N°90105-T
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R & ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 - 2017
]cnt!dgdw ativa (Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
)

ACTIVOS DICIEMBRE 31 DE 2018 DICIEMBRE 31 DE 2017 NOTA
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 635.510 540.217 § Seccién11y12
FONDO DE LIQUIDEZ 8.491.486 6.730662 5.1 Seccién11y12
CARTERA DE CREDITOS 26.398.907 2.888.713 7-8 Seccién 11y 12
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 114 0 10 NA
CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS 28.465 239.363 8  Seccion 11
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 13.524 78323 11 NA
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 35.568.007 10.477.278
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES EN INSTRUMENTO DE PATRIMONIO 307.100 207.745 6 Seccién11y12
CARTERA DE CREDITOS 97.066.299 113.948.351 7 Seccién11y12
ACTIVOS MATERIALES - PPYE 1.928.402 1.968.572 9  Seccién 17
OTROS ACTIVOS 37.020 37.020 12 NA
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 99.338.820 116.161.688
TOTAL ACTIVOS 134.906.827 126.638.965

PASIVOS
PA! C
DEPOSITOS 36.114.177 28.754.478 13  Seccién 22
CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 4.117.719 2630980 14 Seccion 22
CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 2.009.811 2.159.156 156 Seccibn 22
PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 38.407 35264 16 N/A
FONDOS SOCIALES Y MUTUALES 439.762 249442 17 NA
OTROS PASIVOS 144.554 339.281 18 Seccién 28
TOTAL PASIVO CORRIENTE 42.864.429 34.168.601
PASIVO NO CORRIENTE
DEPOSITOS 42.097.860 38.524.764 13 Seccién 22
CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO 9.861.037 18.333.333 14  Seccién 22
OTROS PASIVOS 1.480.293 972.049 18 Seccibn 28
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 53.439.191 57.830.146
TOTAL PASIVO 96.303.620 91.998.747

2/ ION

CAPITAL SOCIAL 20.748.193 18.485467 19 Seccion 22
RESERVAS 11.881.165 11.101.774 20 Seccion 22
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 8.204 5193 21 Seccion 22
EXCEDENTES DEL EJERCICIO 4.712.884 3.896.957 22 Seccion 22
RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCION POR PRIMERA VEZ 1.234.649 1.150.828 22 Seccion 22
OTRO RESULTADO INTEGRAL 18.022 0 22 Seccion 22
TOTAL PATRIMONIO 38.603.207 34.640.218
TOTAL PASIVO YPATRI 134.906.827 126.638.965
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DORALBA MUNOZ LOPERA
REVISOR FISCAL
TP 62268-T
(Ver Dictamen Adjunto).
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FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA

NIT.860.007.647-7
ESTADOS DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 - 2017
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

DICIEMBRE 31 DE 2018 DICIEMBRE 31 DE 2017 NOTA

INGRESCS 17.521.460 16.342.562 23
COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS 6.716.264 5.118.114 26
EXCEDENTE BRUTO 10.805.196 11.224.448

OTROS INGRESOS 2.274.705 195.272 23
GASTOS DE ADMINISTRACION 7.748.151 7.073.815 24
OTROS GASTOS 618.866 433.193 25
GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0 15.754 25

. 3.896.957

m M“@%wﬁée umz /, ey

JUAN PABLO VE\EZ GOEZ CLARIBEL MENESES BERNA DORALBA MUNOZ LOPERA
CONTADOR REVISOR FISCAL
TP 90105-T TP 62268-T
(Ver Dictamen Adjunto).

(LAS REVELACIONES SON PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS)
(ESTA INFORMACION HA SIDO TOMADA DE LOS LIBROS OFICIALES DE CONTABILIDAD)
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Saldo a Dic'embre 31 de 2017

CAPITAL SCCIAL

Reserva protaccion de aportes
Sociales

Fondo de educacion

Fondo de soidaridad
Amortizacior de aportes
Revalorizacion de aportes
Fondo de educacion

Fondo de solidaridad
Aportes sociales de los
asociados

Capital minimo no reducible
Excedentes del ejercicio
Resultados acumulados por
adopcién por primera vez
Revaluacion de Propiedad
Planta y Equipo

TOTAL PATRIMONIO

lintidqd\,gooperativa

FEBOR E|

IDAD

NIT 860.007.647-7

TAD! CAMBI

L PATRI

PERATIVA

NIO A DICIEMBRE 31 DE 2018 - 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Capital Capital Fondos de Adopcion — Ot.ro 4 Excedanies Total
minimo no Reservas destinacion por primera SRR "
Social del ej patrimonio
reducible especifica vez Integral
14.796.882 3.688.585 11.101.774 5.193 1.150.828 0 3.896.957 34.640.219
779.391 (779.391)
779.391 (779.391)
389.696 (389.696)
3.102 (1.192.469) (1.189.367)
(756.010) (756.010)
(779.391) (779.391)
(389.696) (389.696)
(5.767.319) (5.767.319)
8.030.045 8.030.045
4.712.884 4.712.884
83.821 83.821
18.022 18.022
. 1.234.649 18.022  4.712.884  38.803.207

CLARIBEL MENESES BERNAL
CONTADOR
TP 90105-T
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DORALBA MUNOZ LOPERA
REVISOR FISCAL
TP 62268-T
(Ver Dictamen Adjunto).

(LAS REVELACIONES SON PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS)
(ESTA INFORMACION HA SIDO TOMADA DE LOS LIBROS OFICIALES DE CONTABILIDAD)
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NIT 860.007.647-7

ESTADO DE FL! DE EFECTI

A 31DE

ICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Excedente

Ajustes para conciliar el excedente (pérdida)

neta con el efectivo neto proporcionado por

(utilizado en) las actividades operativas:

( +) Deprec aciones y amortizaciones

( +) Recuperaciones de provisiones

Total ajustes para conciliar el excedente (pérdida)

Cambios en activos y pasivos operativos neto de adquisiciones:
(+/-) Cartera

(+/-) Cuentas por cobrar neto

(+/-) Activo por impuestos corrientes

(+-) Cuentas Comerciales por Pagar y Otras Cuentas Por Pagar
(+/-) Provis ones por Beneficios a Empleados

(+/-) Aumento o disminucion de Fondos Sociales

(+/-) Impuestos

(+) Aumento o disminucion capitalizacion de aportes

(+) Aumento o disminucion de reservas

(+) Fondo para amortizacién de aportes

(+) Por reveluacion de propiedad planta y equipo

(+) Ajuste por convergencia

El efectivo neto generado por (utilizado en) las actividades operativas
Flujos de efectivo de actividades de inversién:

(+) Propiedades planta y equipo

(+) Otros Activos no financieros

(-) Otros Activos Financieros

(+) Otras entradas (salidas) de efectivo (Distribucion de excedentes a 2017)
El efectivo neto utilizado en actividades de inversiéon

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
(+) Otros Pasivos Financieros

(+) Préstano

El efectivo neto provisto por las a de fi iacién
Efecto de las variaciones del tipo de cambio sobre el efectivo
Aumento reto (disminucién) en el efectivo y equivalentes
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

DICIEMBRE 31 DE 2017

DICIEMBRE 31 DE 2018

4.712.884 3.896.957
43517 58.949
(315.912) 1.029.747
4.440.490 4.985.654
(6.013.438) (32.307.044)
(88.008) (51.635)
64.798 (13.131)
(149.345) (41.679)
313.517 124.821
190.320 66.131
3.143 1.813
2.262.726 2.228.002
779.391 488.282
3.102 0
18.022 0
83.821 (230.993)
(2.531.951) (29.735.434)
(3.348) 5.461
0 (37.020)
(7.310.440) 1.079.893
3.896.957 (1.953.129)
(11.210.745) (904.794)
10.932.795 6.975.135
(6.985.556) 19.453.176
3.947.239 26.428.311
(5.354.968) 773.737
7.270.879 6.497.143
1.915.911 7.270.879

CLARIBEL MENESES BERNAL
CONTADOR
TP 90105-T

Qp/ﬂ/éﬂ /“/ oz /oo er

DORALBA MUNOZ LOPERA
REVISOR FISCAL
TP 62268-T
(Ver Dictamen Adjunto).

(LAS REVELACIONES SON PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS)

(ESTA INFORMACION HA SIDO TOMADA DE LOS LIBROS OFICIALES DE CONTABILIDAD)
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FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA

POLITICAS CONTABLES Y NOTAS EXPLICATIVAS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS BAJO NIIF PYMES, PARA LOS ANOS 2018 Y 2017
TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE.

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS COLOMBIANOS)
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1. INFORMACION GENERAL

FEBOR Entidad Cooperativa, es una entidad juridica de derecho privado,
economia solidaria, responsabilidad limitada, sin animo de lucro, de numero
de Asociados y patrimonio social variable e ilimitado. Esta regida por los
principios universales del cooperativismo, el derecho colombiano, la
legislacion cooperativa y su estatuto interno. Su principal actividad es la de
ahorro y crédito y su domicilio principal esta ubicado en la ciudad de Bogota
D.C.

Obtuvo su personeria juridica, mediante Resolucién 230 de noviembre 24 de
1938. La transformacién de fondo de empleados a cooperativa, fue expedida
por el DANCOOP mediante Resolucion 960 del 28 mayo de 1987, y la
autorizacién expresa para ejercer la actividad financiera con la Resolucion
20112500011535 del 7 de diciembre de 2011 emitida por la Superintendencia
de la Economia Solidaria.

Por ejercer actividad financiera en los términos del articulo 39 ley 454 de 1998
la cooperativa esta ubicada en el primer nivel de supervision. La Entidad se
encuentra inscrita al Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas -
FOGACOOP.

La ultima reforma del estatuto de FEBOR se realizé en la asamblea general
ordinaria de delegados el 03 de marzo de 2018.

Situacion tributaria

FEBOR, por ser una entidad de naturaleza cooperativa, se encuentra en el
grupo de contribuyente de régimen tributario especial y por lo tanto su
excedente neto se somete a la tarifa del 20% del impuesto sobre la renta
estipulado en el articulo 356 del Estatuto Tributario Colombiano. Este beneficio
0 excedente es renta exenta si es reinvertido, en el afio siguiente al que se
obtuvo, en programas que desarrollen su objeto social. La tarifa es cero por
ciento (0) % segun articulo 358 del Estatuto Tributario., articulo 8 del Decreto
Reglamentario 4400 de 2004.

El 29 de diciembre de 2016, se expidi6 la Ley 1819 de 2016 por la cual se
adopté la Reforma Tributaria, la cual establecié un nuevo régimen para las
cooperativas, que a partir de su entrada en vigencia deberan tributar a la tarifa
Unica especial del 20% sobre los beneficios netos o excedentes, determinado
de acuerdo con la normatividad vigente, sefialando que el impuesto sera

1
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tomado en su totalidad de los fondos de educacion y solidaridad que trata el
articulo 54 de la Ley 79 de 1988. Esta tributacion recaudada por el gobierno
nacional sera destinada a la financiacién de la educacién superior publica.

Adicionalmente estipuld un periodo de transicion, como consecuencia del cual
para el afio gravable 2017 la tarifa de tributacion sera del 10%, y un 10%
adicional las cooperativas deberan destinarlo de manera autébnoma, para
financiar cupos y programas en instituciones de educacién superior publicas
autorizadas por el Ministerio de Educacion Nacional. Ambos porcentajes seran
tomados del fondo de educacion y solidaridad constituido previamente.

Para el afio gravable 2018 la tarifa de tributacién sera del 15% y 5% debera
ser destinado de manera auténoma, para financiar cupos y programas en
instituciones de educacién superior publicas autorizadas por el Ministerio de
Educacién Nacional. Ambos porcentajes seran tomados del fondo de
educacion y solidaridad constituido previamente.

Adicionalmente, la Ley 1819 de 29 de diciembre de 2016 derogo los articulos
20 al 27 de la ley 1607 de 2012, en consecuencia, a partir del afio 2017 se
elimina el impuesto sobre la renta para la equidad CREE vy la sobretasa de
este tributo.

Con base en la ley 1739 del 23 de diciembre de 2014 — Impuesto a la Riqueza,
articulo 292-2, paragrafo 2, desaparece a partir del 1 de enero de 2018; por lo
tanto, la Cooperativa no debia pagar este tributo en el afio 2018.

Negocio en marcha

Los estados financieros bajo NIIF se prepararon con base en el sistema de
informacién contable Wog, representan valores sistematicamente obtenidos
sobre la base de que la entidad estd en funcionamiento y continuara sus
actividades de operacion dentro del futuro previsible de forma permanente e
indefinida. Por lo tanto, la entidad no tiene intencién ni necesidad de liquidar o
cortar de forma importante la escala de sus operaciones, se identifica que
Febor Entidad Cooperativa tiene la capacidad de liquidez y capital de trabajo
para seguir en funcionamiento a largo plazo y atender sus compromisos a
corto plazo, sin que se ponga en riesgo su actividad comercial. En conclusion,
Febor entidad Cooperativa es un negocio en marcha.

2
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2. BASES DE PRESENTACION
NORMATIVIDAD CONTABLE:

La Cooperativa, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la
Ley 1314 de 2009 reglamentada por el Decreto 3022 de 2013, prepara sus
estados financieros de conformidad con normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en Colombia, las cuales se basan en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto con sus
interpretaciones, traducidas al espafiol y emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés).

Adicionalmente, la Cooperativa debe dar cumplimiento a Leyes, Decretos y
otras normas vigentes a saber:

Ley 1314 del 13 de julio de 2009: el Congreso de la Republica de Colombia
mediante esta Ley establecié que las empresas en Colombia registraran su
informacion financiera de acuerdo a normas de informacién financiera en
convergencia con estandares de alta aceptacién mundial, transparentes y
comparables. Para ello los Ministerios de Hacienda y Crédito Publico (MHCP),
y de Industria, Comercio y turismo (MCIT), deberian emitir los Decretos sobre
los borradores presentados por el Consejo Técnico de la Contaduria Publica
(CTCP).

Decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013: establece un régimen normativo
para los preparadores de informacion financiera que conforman el Grupo 2;
ademas de resaltar que deben aplicar las NIIF para Pymes, emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, IASB.

El Grupo 2 lo integran aquellas empresas que cumplan con las siguientes
caracteristicas:

a) Empresas con activos superiores a 500 SMLMV, o con mas de 10
empleados, o con mas de 6.000 SMMLYV en ingresos brutos.
b) Que no pertenezcan al Grupo 1

Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015: Régimen normativo para el Grupo
2. Se establece un régimen normativo para los preparadores de informacion
financiera que se encuentren vigilados por la Superintendencia de la Economia
Solidaria.
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3. BASES DE PREPARACION

La Cooperativa tiene definido por estatuto en su articulo 81, un ejercicio anual
que se cerrara el 31 de diciembre. Al término de cada ejercicio se cortaran las
cuentas y se elaboraran los estados financieros basicos, los cuales seran
sometidos a aprobacién de la Asamblea, que para este periodo es a 31 de
diciembre de 2018. Para efectos legales en Colombia, los estados financieros
principales, son los estados financieros individuales, los cuales se expresan
en miles de pesos colombianos, por ser la moneda de presentacion o reporte
para todos los efectos. La moneda funcional es el (peso colombiano), que
corresponde a la moneda del entorno econémico principal en el que opera la
cooperativa.

PLAN UNICO DE CUENTAS:

Para la Cooperativa, en el manejo de las cuentas para el caso de las normas
internacionales de informacién financiera, la Superintendencia de Economia
Solidaria emiti6 la Resolucién 2015110009615 de 13 de noviembre de 2015;
por la cual se crea el catalogo unico de informacion financiera con fines de
supervisién, para las organizaciones solidarias vigiladas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, Cita en su articulo 1°: “Crear el
CATALOGO UNICO DE INFORMACION FINANCIERA CON FINES DE
SUPERVISION” que deberan aplicar los preparadores de informacion
financiera sujetos a la vigilancia de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, que hacen parte de los grupos 1, 2 y 3, establecidos en los Decretos
2784 de 2012, 3022 y 3023 de 2013 y demas decretos que los modifiquen,
deroguen o sustituyan. Asi como la Circular Basica Contable y Financiera No.
004 del 2008, y las resoluciones No. 1230 del 27 de noviembre de 2003, No.
890 de octubre 2004 y No. 077 de febrero de 2006, circulares externas No.
001 y 004 de 2008, No. 004 y 007 de 2009, No. 003 y 004 de 2010, No. 005 y
007 de 2011, N° 003 de 2013, N° 002 de 2014, N° 02 de 2015, N° 01 de 2016;
emitidas por la misma Superintendencia, las cuales se encuentran
incorporadas en las mismas.

Los estados financieros de la Cooperativa a 31 de diciembre de 2018,
corresponden a los terceros estados financieros preparados de acuerdo con
las normas internacionales de informacién financiera (NIIF PYMES), por lo cual
dichos estados financieros se presentaran de forma comparativa con los
emitidos en el afio inmediatamente anterior. Estos han sido preparados sobre
la base del costo histérico (el costo histérico esta generalmente basado sobre
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el valor razonable de la contraprestacion entregada en el intercambio de
bienes y servicios).

Hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, la Cooperativa preparé
sus estados financieros anuales de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia (PCGA colombianos).

FEBOR, debe emitir los estados financieros de conformidad con las normas
internacionales de Informacion financiera (NIIF) para PYMES. Sin embargo,
los sucesos y circunstancias se reconocen mediante la revelacion de
informacién acerca de su naturaleza y extension, en la preparacion de
estados financieros se debe tener el principio de prudencia por su grado de
precaucion al realizar los juicios necesarios para efectuar las estimaciones
requeridas bajo condiciones de incertidumbre.

Sin embargo, segun las normas internaciones de informacién financiera
deben estar contenidos de la siguiente manera:

Activos

Una entidad reconocera un activo en el estado de situacion financiera cuando,
sea probable que, del mismo, se obtengan beneficios econémicos futuros
para la entidad y, ademas, el activo tenga un costo o valor que pueda ser
medido con fiabilidad.

Un activo no se reconocera en el estado de situacion financiera cuando no se
considere probable que, del desembolso correspondiente, se vayan a obtener
beneficios econémicos en el futuro, mas alla del periodo actual sobre el que
se informa. En lugar de ello, esta transaccion dara lugar al reconocimiento de
un gasto en el estado del resultado integral.

Pasivos
Una entidad reconocera un pasivo en el estado de situacion financiera cuando:

a) La entidad tiene una obligacion al final del periodo sobre el que se
informa como resultado de un suceso pasado.

b) Es probable que se requiera a la entidad en la liquidacion, la
transferencia de recursos que incorporen beneficios econémicos.

c) Elimporte de la liquidacion puede medirse de forma fiable.
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Patrimonio

El patrimonio es el residuo de los activos reconocidos, menos los pasivos
reconocidos. Se puede sub clasificar en el estado de situacion financiera.

Ingresos

Los ingresos proceden directamente del reconocimiento y la medicion de
activos y pasivos. Una entidad reconocera un ingreso en el estado del
resultado integral, (o en el estado de resultados, si se presenta) cuando haya
surgido un incremento en los beneficios econémicos futuros, relacionado con
un incremento en un activo o un decremento en un pasivo, que pueda medirse
con fiabilidad.

Gastos

El reconocimiento de los gastos procede directamente del reconocimiento y
la medicién de activos y pasivos. Una entidad reconocera gasto en el estado
del resultado integral (o en el estado de resultados, si se presenta) cuando
haya surgido un decremento en los beneficios econdémicos futuros,
relacionado con un decremento en un activo o un incremento en un pasivo,
que pueda medirse con fiabilidad.

Resultado integral total y resultado.

El resultado es la diferencia aritmética entre ingresos y gastos, distintos de
las partidas de ingresos y gastos que esta NIIF clasifica como partidas de otro
resultado integral. No es un elemento separado de los estados financieros, y
no necesita un principio de reconocimiento separado.

Esta NIIF no permite el reconocimiento de partidas en el estado de situacion
financiera que no cumplan con la definicion de activos o de pasivos,

independiente de si proceden de la aplicacion de la nocion comunmente
referida como “proceso de correlacion” para medir el resultado.

3.1 POLITICAS CONTABLES A APLICAR
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3.1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y los equivalentes de efectivo son considerados activos financieros
que representan un medio de pago y, con base en éste, se valorany reconocen
todas las transacciones en los estados financieros.

Se clasifica una inversién como un equivalente de efectivo cuando se cumplan
la totalidad de los siguientes requisitos:

> Sea una inversion en carteras colectivas, fondos de inversion.

> Sea de gran liquidez y faciimente convertible en importes determinados de
efectivo.

> Esta sujeta a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

> Se mantenga para cumplir con los compromisos de pago de corto plazo,
mas que para propoésitos de inversion u otros.

Debido al corto vencimiento de estas inversiones o depésitos a la vista, su
medicion es a valor razonable.

El efectivo y sus equivalentes, son considerados activos financieros que
representan un medio de pago y constituyen la base sobre la que se valoran y
reconocen todas las transacciones en los estados financieros. Un depésito de
efectivo en un banco o entidad financiera representa un derecho contractual
para obtener efectivo o para girar un cheque u otro instrumento similar contra
el saldo del mismo a favor de un acreedor.

Estos activos son reconocidos en la contabilidad, en el momento en que el
efectivo es recibido o es transferido a una entidad financiera a manera de
depésitos a la vista, cuentas corrientes o de ahorros y su valor es el importe
nominal del total de efectivo o el equivalente del mismo.

3.1.2 INVERSIONES

FEBOR, esta obligada a valorar y contabilizar las inversiones en valores o
titulos de deuda y valores o titulos participativos que conforman los
portafolios, de acuerdo con el procedimiento establecido en la Circular Basica
Contable y Financiera 004 de 2008 emitida por la Superintendencia de
Economia Solidaria. Asimismo, debe mantener como minimo el diez por
ciento (10%) del total de sus captaciones en inversiones, en entidades con
exposicion minima al riesgo.
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FEBOR, reconocera una inversion a corto plazo y de gran liquidez con un
vencimiento igual o menor a tres (3) meses desde la fecha de su adquisicion,
que sean faciimente convertibles en importes determinados en efectivo.

Las inversiones se clasifican considerando tanto el modelo de negocio que
posee FEBOR para gestionar los activos financieros, como las caracteristicas
de los flujos de efectivo contractuales en las siguientes categorias:

Inversiones negociables para mantener hasta el vencimiento. Titulos de
deuda:

Corresponden a los valores que otorgan la calidad de acreedor del emisor
constituyéndose al plazo aprobado por el comité interno de inversiones y
comité de riesgo de liquidez.

Titulos de participacion:

Corresponde a las inversiones financieras a través de fondos o de patrimonios
autbnomos.

Inversiones disponibles para la venta:

Son los valores o titulos, los cuales no se incluyen dentro de los anteriores
tipos de titulos, respecto de los cuales los inversionistas tienen el propdsito
serio y la capacidad legal, contractual, financiera y operativa de mantenerlos
por lo menos durante un afio a partir de la fecha en la que fueron clasificados
como inversiones disponibles para la venta, siempre y que sean pactadas a
mas de tres meses.

3.1.3 ACTIVOS FINANCIEROS

Esta politica contable aplica para los siguientes grupos de activos financieros
o cuentas por cobrar que posee FEBOR:

> Cartera de créditos
> Prestacion de servicios.
> Ingresos por cobrar.

Al reconocer inicialmente un activo financiero FEBOR lo medira por el valor

razonable, excepto si el acuerdo constituye, en efecto, una transacciéon de
financiacién. Si el acuerdo constituye una transaccién de financiacion, la
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entidad medira el activo financiero al valor presente de los pagos futuros
descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda
similar.

DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR

La administracion de FEBOR, con base en los analisis correspondientes,
evallia la evidencia objetiva de que una cuenta por cobrar, un activo financiero
o un grupo de ellos, estan posiblemente deterioradas cuando existen:

> Dificultades financieras significativas del deudor; entendiéndose que
estén o sea probable que entren en liquidacién, concordato,
reestructuracién y/o intervencion.

> Infracciones de las clausulas contractuales, tales como incumplimientos
o moras en el pago de su(s) factura(s), superiores a 180 dias.

FEBOR, por razones econémicas o legales relacionadas con dificultades
financieras del deudor, le otorga facilidades de pago.

Una cuenta por cobrar o un grupo de ellas esta(n) deteriorada(s) y se habra
producido una pérdida por deterioro del valor si, y solo si, existe evidencia
objetiva del deterioro como consecuencia de uno o mas eventos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo; y ese evento o eventos
causantes de la pérdida, tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero o del grupo de ellos, que pueda ser estimado
con fiabilidad.

3.1.4 DEPOSITOS DE AHORRO

FEBOR, clasificara el instrumento financiero al momento de su
reconocimiento inicial como un pasivo financiero, de conformidad con la
esencia econémica del acuerdo contractual y con las definiciones de pasivo
financiero de las NIIF para las PYMES.

El servicio de ahorro se clasifica como pasivo financiero de la siguiente
manera:

Ahorro Voluntario: son los valores que estan a la orden del asociado y
su condicién es de disponibilidad inmediata.
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Depésito de ahorro Permanente (DAES): son los recursos descontados
por némina a los asociados de forma obligatoria, con base en el estatuto
interno de FEBOR.

Ahorro Contractual: son recursos depositados de forma voluntaria por
los asociados en un periodo determinado con una tasa de interés
preferencial.

CDAT’S: es el certificado por medio del cual la cooperativa recibe un
capital y se compromete a pagar un rendimiento a un periodo de tiempo
determinado.

FEBOR reconoce como pasivo financiero, la tasa de interés sobre los
depésitos, fijada por el Consejo de Administracion de acuerdo con el
comportamiento del mercado. Estos son pagaderos mes vencido, sobre el
promedio mensual de los saldos obtenidos durante el tiempo ahorrado.

En periodos posteriores a la emision de los instrumentos, la entidad
reconocera sistematicamente cualquier diferencia entre el componente de
pasivo y el importe principal por pagar al vencimiento, como un gasto por
intereses adicional, utilizando el método del interés efectivo.

3.1.5 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Esta politica aplicara a las propiedades de cuyo valor razonable no se pueda
medir con fiabilidad. Esta categoria Incluye las siguientes “clases” de
propiedades, planta y equipo:

. Terrenos

. Construcciones y edificaciones

. Equipos de computo y electronicos
. Equipo de telecomunicaciones

. Muebles y enseres

Desde el reconocimiento inicial, FEBOR estima un valor residual, para terrenos
y edificaciones de cero (0%) y para equipos de computo y electronicos,
equipos de telecomunicaciones, muebles y enseres, del dos (2%).

A continuacion, se detallan las vidas Utiles estimadas asignadas a cada clase
del rubro propiedad, planta y equipo.
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ACTIVO VIDA UTIL ESTIMADA EN ANOS
Edificaciones 100 Afos
Muebles y enseres 10 Afos
Equipo de computo 4 Anos
Equipos de telecomunicaciones 5 Afos

FEBOR, medira todas las partidas de propiedades, planta y equipo tras su
reconocimiento inicial, menos la depreciacion acumulada y pérdidas
acumuladas por deterioro de su valor. También reconocera los costos del
mantenimiento diario de una partida de propiedad, planta y equipo en los
resultados del periodo en el que incurra en dichos costos.

DEPRECIACION

El reconocimiento del uso de los beneficios generados por propiedad, planta 'y
equipo, se efectia en forma sistematica durante su vida util mediante la
depreciacion. Esta debe mostrarse en forma independiente de la propiedad,
planta y equipo bajo la denominacién de depreciaciéon acumulada por cada
activo, de tal forma que se facilite su control y seguimiento.

El método de depreciacién que se determine, debe considerar la realidad
econdmica de la generacién de ingresos y beneficios para FEBOR durante la
vida util del activo.

RETIROS Y BAJA EN CUENTAS

Se retiraran los activos cuando FEBOR no espere obtener beneficios
econdmicos futuros por su uso o por su venta, o porque ya no cumple con las
caracteristicas de propiedades y equipos, y se reconocera la pérdida
correspondiente en el estado de resultados.

3.1.6 PASIVOS FINANCIEROS

FEBOR, clasificara todos los pasivos financieros medidos posteriormente al
sosto amortizado, utilizando el método de interés efectivo, excepto por los
sasivos financieros que se contabilicen al valor razonable con cambios en
‘esultados.
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Al reconocer inicialmente un pasivo financiero, FEBOR lo medira por el valor
razonable, excepto si el acuerdo constituye, en efecto, una transaccion de
financiacion.

FEBOR, revelara pasivos financieros medidos a valor razonable con cambios
en resultados; ademas revelara los importes en libros de:

a) Pasivos financieros en la fecha sobre la que se informa.

b) Cuando se hayan pignorado activos financieros como garantia por
pasivos financieros.

3.1.7 BENEFICIOS A EMPLEADOS

FEBOR, reconocera el costo de todos los beneficios a que tengan derecho
los empleados, como resultado de servicios prestados a la Cooperativa
durante el periodo sobre el que se informa:

(a) Como un pasivo, después de deducir los importes que hayan sido
pagados directamente a los empleados o como una contribucion a un fondo
de beneficios para los mismos.

Si el importe pagado excede a las aportaciones que se deben realizar segun
los servicios prestados hasta la fecha sobre la que se informa, FEBOR
reconocera ese exceso como un activo, en la medida en que el pago
anticipado vaya a dar lugar a una reduccion en los pagos a efectuar en el
futuro o a un reembolso en efectivo.

(b) Como un gasto, a menos que otra seccion de esta NIIF requiera que el
costo se reconozca como parte del costo de un activo, tal como inventarios
o propiedades, planta y equipo.

CLASIFICACION

1. Beneficios a empleados a corto plazo: los que se esperan liquidar antes
de los doce (12) meses después de la fecha de corte de los estados
financieros, pueden ser salarios, prestaciones sociales, aportes a seguridad
social, bonificaciones, dotaciones.

2. Beneficios a empleados a largo plazo: los que se esperan liquidar
después de los 12 meses después de la fecha de corte de los estados
financieros, estos incluyen licencias por enfermedad, vacaciones especiales,
invalidez, beneficios diferidos, todos con periodos superiores a 12 meses.
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3. Beneficios post-empleo: pagos que se tiene que hacer después que el
trabajador se desvincule de la compaiiia, pueden ser las pensiones,
asistencia médica, pagos de educacion, seguros de vida, etc.

4. Beneficios por terminacién: son pagos que se originan por la
terminacién del contrato antes de su vencimiento, que pueden ser
bonificaciones por retiro, indemnizaciones, etc.

5. Otros beneficios a empleados: son pagos que se hacen mas alla de
finalizar el periodo de corte de los estados financieros.

3.1.8 PROVISIONES, ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES.

FEBOR, solo reconocera una provision cuando:

a. La entidad tenga una obligacion en la fecha sobre la que se informa
como resultado de un suceso pasado.

b. Sea probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos que
comporten beneficios econémicos para liquidar la obligacion.

c. Elimporte de la obligacién pueda ser estimado de forma fiable.

En el caso de que, como consecuencia de sucesos pasados, exista un activo
posible, cuya existencia ha de ser confirmada s6lo por la ocurrencia, o en su
caso por la no ocurrencia, de uno o mas sucesos inciertos en el futuro. Debe
considerarse que estos no estan enteramente bajo el control de la entidad y
la entrada de beneficios econémicos es practicamente cierta y por tanto debe
reconocerse como un activo contingente.

SITUAQION RECONOCIMIENTO REVELACIONES

Una obligacién presente que exija | Se reconocera una provision por Gio uswisrk crrias Eagos
g p q J P P Financieros informacion

una sali e rsos. | valor total de la obligacién. J i
na salida probable de recursos. | el valor total de la oblig sobre dicha provision.
Una obligacién posible, o una . Se revelara en los Estados
K No se reconocera provision . . : .
obligacion presente, que pueda o o Financieros informacién
no exigir una salida de recursos. guna. sobre el pasivo contingente.
Una obligacion posible, o una No se revelara en los
obligacion presente en la que se No se reconoce provision Estados Financieros ninguna
considere remota la posibilidad alguna. informacion sobre dicha
de salida de recursos. obligacion.
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3.1.9 APORTES SOCIALES

FEBOR, reconocera como aportes sociales el factor constitutivo del capital
minimo irreductible de acuerdo con el Estatuto de la Cooperativa.

FEBOR, revelara comparativamente la informacién que identifique y explique
los montos de las variaciones en los estados financieros que procedan de los
dep6sitos como un instrumento financiero, de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la Circular 004 Basica Contable y Financiera de julio de 2008,
expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, asi como en la fecha de
liquidacién, la entidad revisara y ajustara el importe en libros del dividendo a
pagar, para reflejar los cambios en el valor razonable de los activos a
distribuir; reconociendo cualquier variacion en el patrimonio como ajustes al
importe de la distribucion.

3.1.10 PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros deberan reflejar razonablemente la situacion
financiera, el rendimiento, los flujos de efectivo, y la gestién realizada por la
administracion de FEBOR; siendo de utilidad para los diferentes usuarios, la
informacién para la toma de decisiones.

FEBOR., refleja en sus estados financieros el efecto razonable de sus
transacciones, asi como otros eventos y condiciones, de acuerdo con las
definiciones y los criterios de reconocimiento de activos, pasivos, patrimonio,
ingresos, costos y gastos.

La informacién adicional a revelar es necesaria cuando el cumplimiento de
requerimientos especificos de esta NIIF es insuficiente para permitir entender
a los usuarios el efecto de transacciones concretas, otros sucesos Yy
condiciones sobre la situacién y rendimiento financiero de la entidad.

4. SUPUESTOS CLAVE DE LA INCERTIDUMBRE EN LA ESTIMACION

Para el calculo del valor razonable de los diferentes elementos de los estados
financieros de la cooperativa, es necesario tener en cuenta que este puede
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cambiar dados los rubros y caracteristicas de desarrollo de actividades de la
entidad.

5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Comprende las cuentas que registran los recursos de liquidez inmediata que
posee la entidad y lo conforman las siguientes cuentas mayores: caja, bancos
y fondo de liquidez (el monto exigido es el 10% como minimo del saldo de los
depésitos y exigibilidades), el cual a 31 de diciembre de 2018 qued6 encajado
en el 11%.

El valor de bancos refleja los saldos en las entidades donde FEBOR posee
sus cuentas, soportados con los respectivos extractos originales, los cuales se
encuentran debidamente conciliados al cierre de la presente vigencia. No
existen restricciones para su disponibilidad, exceptuando las cuentas que
componen el fondo de liquidez codigos contables 1120 y 1203, la cual se utiliza
de acuerdo con las disposiciones de la Circular Basica Contable y Financiera
No. 004 de 2008 y el Decreto 790 del 31 de marzo de 2003.

A 31 de diciembre del afio 2018 esta conformado por:

(Cifras expresadas en miles de pesos)

SALDO ADIC SALDO A DIC
2017

CAJA $ 98.988 $ 10.174
CAJAGENERAL $ 98.988 $ 10.174
BANCOS Y OTRAS ENTIDADES CON ACTIVIDAD FINANCIERA $ 536.523 $ 530.043
CUENTAS CORRIENTES $ 110417 $ 84.158
CUENTAS DE AHORRO $  304.140 $ 444 .356
OTRAS ENTIDADES $ 121.965 $ 1.529
EFECTIVO RESTRINGIDO Y CON DESTINACION ESPECIFICA - FL $ 8.491.486 $ 6.730.662
EFECTIVO RESTRINGIDO Y CON DESTINACION ESPECIFICA-FL | $ 8.491.486 $ 6.730.662

El saldo de caja corresponde al efectivo, con base en arqueos de caja a
diciembre 31 de cada afo.

Con el fin de realizar la respectiva comparacion con el afio anterior y teniendo
en cuenta que para 2017 y 2018 se manejé catalogos de cuentas con
estructuras diferentes, el fondo de liquidez se refleja una parte en la cuenta
1120 — Efectivo de Uso restringido y/o con destinacion especifica, por valor
de $1.280.401 millones perteneciente al grupo de efectivo y equivalentes al
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efectivo, la otra parte se encuentra en la cuenta 1203 - Inversiones de fondo
de liquidez, por valor de $7.211.085 millones perteneciente al grupo de
inversiones; sumados estos dos valores da un valor total de $8.491.486, los
cuales se reflejan en el cuadro en EFECTIVO RESTRINGIDO Y CON
DESTINACION ESPECIFICA - FL.

El saldo de los bancos se encuentra representado en siete (7) cuentas

corrientes, nueve (9) cuentas de ahorro, la cuenta de ahorros del Banco
Helmbank se cancelé y dos (2) carteras colectivas, se detallan a continuacion:

(Cifras expresadas en miles de pesos)

BANCO BOGOTA SAS - BANCO BOGOTA 122-06777-0 CTA CTE . $
BANCO BOGOTA GASTOS - BANCO BOGOTA 122-06776-2 CTA CTE CORRIENTE $ 5653 | §
BANCO BOGOTA FIDUBOGOTA - BANCO BOGOTA 819-02841-6 CTA CTE CORRIENTE $ 74.810 | §
COOPCENTRAL SAS - COOPCENTRAL 219001312 CTA CTE CORRIENTE $ 4.558 | $
COOPCENTRAL GASTOS - COOPCENTRAL 219001323 CTA CTE CORRIENTE $ 5210 [ $
CITIBANK CORRIENTE $ = $
COOPCENTRAL - COOPCENTRAL CTE 219002795 CORRIENTE $ 10629 | §
BANCO BOGOTA MAESTRA - BANCO BOGOTA 122-06293-8 CTA AHORRO AHORROS $ 46.122 | $
BANCO AGRARIO . BANCO AGRARIO-CTA 40820300302-0 CTA AHORRO AHORROS $ 145 | $
COOPCENTRAL MAESTRA - COOPCENTRAL CTA 41900503-7 CTA AHORRO AHORROS $ 200644 | $
BANCO BOGOTA CONVENIOS - BANCO BOGOTA 122-03558-7 CTA AHORRO AHORROS $ 41452 | $
~ HELM BANK . AHORROS $ o $
BANCOLOMBIA AHORROS $ % $ -
CITIBANK AHORROS $ 1.077.793 | § =

COLPATRIA - COLPATRIA CTA AH-0202008511 AHORROS $ 107 | § 107

FINANCIERA JURISCOOP - FINANCIERA JURISCOOP CTA AH-58500029708 AHORROS $ 1.005 | § 237

BANCOOMEVA - BANCOOMEVA CTA AHO NO.051202376701 AHORROS $ 383 | % 37.114

CAJA SOCIAL - CAJA SOCIAL CTA AH No 24078438248 AHORROS $ 562 | $ 1

CREDICORP CAPITAL COLOMBIA S.A - 419008030 ARTERA COLECTIV{ $ 121.965 | § 873
: $ Ll

___ FIDUBOGOTA « RTERA COLECTIV.

R Ry

ad

P
]
-

_

5.1 FONDO DE LIQUIDEZ

Representa el valor de las inversiones que la entidad adquiere para cumplir
con las disposiciones establecidas en la Circular Basica Contable y Financiera
No. 004 de 2008, cuyo objeto es mantener unos depoésitos permanentes para
atender retiros y proteger los depoésitos de nuestros Asociados. ElI monto
minimo exigido es el 10% del saldo de las cuentas de los depositos, los cuales
deberan consignarse en establecimientos de crédito y organismos
cooperativos de grado superior de caracter financiero, vigilados por la
Superintendencia Financiera. Para el efecto, los recursos se deben mantener
an cuentas de ahorro, certificados de depdsito a término, certificados de ahorro
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a término o bonos ordinarios, estos recursos corresponden a efectivos
restringidos y con destinacion especifica.

FEBOR, mantiene el fondo de liquidez, en bancos cooperativos y comerciales
calificados en la escala BRC1+, BRC2, F1+, para el corto plazo y para el largo

plazo en escala AAA.

El fondo de liquidez a 31 de diciembre de 2018 equivale a $8.491.486 millones
y se encuentra distribuido de la siguiente forma:

(Cifras expresadas en miles de pesos)

e i e Fecha Saldo

Bt L LU °"‘c°:°“" "(:'h":)“ e 0 T T s | P P
TITULOS /CDT
IFinanciera Juriscoop cot 155751 BRC? ) 1000000]  650% 20.0ct18]  20ene-ts|  1010:325| 11.90%
Banco Coopcentral coT 1982496 F1+ 90 1.000.000 5.75"/; 08-nov-18 08-feb-19 1.008.289| 11,87%
BancoBogota T | haw | wen | o 1000000]  4.85%|  19mow18|  17Meb1o|  1.005426] 1184%
GNB Sudameris coT COB12CD02SA1 VIR1+ 90 1.000.000, 5,35% 21-dic-18 22-mar-19] 1.001.581| 11,80%
Confiar Cooperativa Financiera cor 1640000056 |  F1+ 90 1000000  550% Osnoets|  ostebfo]  1.007.786] 1187%
Banco Caja Social coT 299975 VIR1+ 92 1.000.@2] 4,70% 01-oct-18, O3-6no-19l 1.011.807| 11,92%
cmmW(FWdoqu) Cartra Colectia | 499602 | eV een oaew " atdici8| 165872 13.73%
Citibank Colombia S.A Cuenta de Ahorros | 1010285875 Fi+ 1.077.793) 475% 31-dic-18 1.077.793| 12,69%
Pt | Cuenta de Anomos | 2115589 BRC 202607|  370% atdic18|  202607| 239%
Total 8.448.273 492% 8.491.486)100,00%

8.491.486|100,00%

6.

Total depésios|  77.206.760)|
% Poroentale | 11,00%|

INVERSIONES EN INSTRUMENTO DE PATRIMONIO

Dentro de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la Cooperativa tiene
las siguientes inversiones:
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(Cifras expresadas en miles de pesos)
Derechos Fiduciarios
= e _Saldo a
Entidad
, ad Diciembre_2018
Alianza Fiduciaria Girardot Resort 3.248
Total - . s ~ 3.248
Inversiones en Instrumento de Patrimonio
. Saldo a
. - Enddad. o Diciembre_2018
Seguros la equidad 206.517
Coopcentral 70.671
Ascoop 1.232
Banco cooperativo 24.810
SaludCoop 127.774
Bancoomeva 695
Deterioro de inversiones Saludcoop y Alianza Fiduciaria (127.847
Total i $ 303.852
| Total derechos fiduciarios e Inversiones de Patrimonio  $ 307.100 |

7. CARTERA DE CREDITOS

La cartera de crédito se evalud, clasificd y califico teniendo en cuenta la
Circular Basica Contable y Financiera No. 004 de 2008, por la edad de
vencimiento en las categorias A, B, C, D o E, aplicando la regla de arrastre y
demas disposiciones legales vigentes.

El Decreto 2496 de 2015 que modifico el Decreto 2420 de 2015, mantiene el
modelo para las Cooperativas de provision individual y general de la cartera
de crédito y demas cuentas derivadas de esta, esto se realiza de conformidad
con el articulo 3 del Decreto 2496 del 2015, salvedad para el tratamiento de la
cartera de créditos y su deterioro previsto en la Seccién 11, que contempla una
excepcion transitoria para la aplicacién del modelo de pérdida incurrida bajo
NIIF. Febor Entidad Cooperativa se enmarca bajo esta norma.

Dentro de los principales criterios de evaluacién para otorgar un crédito, se
tuvieron en cuenta la capacidad de pago, ingresos y egresos del deudor,
solvencia, liquidez de las garantias exigidas para cada linea de crédito, e
informacion comercial proveniente de las centrales de riesgo.

A 31 de diciembre de 2018 se realizaron 2.629 transacciones de cartera de
crédito entre las lineas de consumo, vivienda, rotativo, educacién y vehiculo,
representando un total neto en colocacion de $34.095.919 millones, con una
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participacién del 36,92% del total de cartera; teniendo en cuenta que a este
corte la base social de FEBOR cerr6 con 4.744 Asociados.

(Cifras expresadas en miles de pesos)

SALDO ADIC 2018 SALDO ADIC 2017

CARTERA CON LIBRANZA - CORRIEN

$ .355.880 $ .503.068
CARTERA SIN LIBRANZA - CORRIENTE $ 1.852.505 $ 261.322
INTERESES CARTERAASOCIADOS $ 891.730 $ 1.124.323
[TOTAL CARTERA CORTO PLAZO $ 26.100.115 $ 2.888.713

7.573.985

CARTERASIN LIBRANZA - NO CORRIENTE $ $

DETERIORO (PROVISION) - CARTERA $ (883.494) $ (1.021.883)
DETERIORO (PROVISION) - INTERESES CARTERA $ (35.601) $ (342.146)
DETERIORO GENERAL (PROVISION) - CARTERA $ (2.518.344) § (2.389.322)
[TOTAL CARTERA CORTO PLAZO $ 97.066.299 $ 113.948.351

La cartera total representa un 93.18% del total de los activos. Con capital
propio se cubre el 88.76% de la cartera y el 11.24% con apalancamiento
financiero de la banca comercial y del sector solidario.

Desde el afio 2013 el Consejo de Administracién mediante el acta 113 de julio
del 2013, aprobo el calculo de la provision general en el 2% sobre el total de
la cartera, lo que garantiza un mayor cubrimiento de la cartera.

Con base en los histéricos (cinco afos atras) la colocacion de la cartera de
crédito se mantiene entre los $31.889 y $34.500 millones, caso atipico para
el 2017 originada por la nueva linea de crédito a partir del segundo semestre,
obteniendo una colocacion de cartera por valor de $ 59.393 millones por
cuanto su crecimiento no es comparable con el afio anterior.

La composicién de la cartera por nivel de riesgo comparada con el ano
nmediatamente anterior, se evidencia una disminucion en la provision de
sartera individual por valor de $138,38 y en la provision general un incremento
de $124.920 millones originada por el crecimiento de la cartera de un afio a
otro por valor de $6.246.031 millones millones para el presente corte hay que
-esaltar el indice de cartera vencida del 1,02%,con base en los historicos de
los ultimos cinco afios ha sido el mas bajo. Lo que indica que la cartera de
Febor Entidad Cooperativa es sana.
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(Cifras expresadas en miles de pesos)

__DETALLE DE CARTERA POR EDADES COMPARATIVA DICIEMBRE 2018-2017
ManE
Consumo
A 0a30dias 0% 118.039.634 4.420 118.035.215 111.941.917 1.232 111.940.685
B 31 a60dias 10% 91.523 9.152 82.371 148.988 14.899 134.089|
C 61a90dias 30% 307.990 92.397 215593 232.568 69.770 162.797
D 91 a 180 dias 60% 28.794 17.276 11.518 439.005 215523 223482
Mas de 180 dias 100% 757.446 757.446 0 689.621 689.621 0
Vivienda
A0 a60dias 0% 6.392.201 0 6.392.201 5.960.655 0 5.960.655
B 61a 160 dias 10% 94,534 2.803 91.731 0 0 0]
C 161 a 360 dias 10% 0 0 0 [¢] 0 0
D 361 A 540 dias 30% 0 0 0 0 0 0
E 641 a 720 dias 60% 0 0 0 53.337 30.837 22.500
SUBTOTAL 1% 126.712.123 883.494 124.828.629 119.466.092 1.021.883 118.444.209
() PROVISION GENERAL
(con libranza) 2% 2.389.322
Total CarteraNeta | SR 124.azo.azs| T i 118.444.209
S : ; 1.280.288 = _ 1.663.620
. e , " sa11.208

El total de la cartera esta por valor de $123.465.205, con base a la
homologacién del catalogo de cuentas PUC SUPER NIIF, para el 2018 la
cartera de créditos de empleados y los convenios por cobrar hacen parte del
grupo 14, teniendo en cuenta que en el 2017 correspondia al grupo 16, con
el fin de conservar la comparabilidad con el afio anterior en el cuadro la
separamos de la cartera de asociados.

A partir del corte de agosto de 2018, con el fin de establecer la cartera
corriente lo mas real posible, es decir lo que se va a recaudar hasta un afno
y no corriente (de un afio en adelante), se cuenta con el reporte individual de
cartera al corte de cada mes que se genera por el sistema Wog, con el fin de
mejorar el calculo del capital del trabajo, se aplica de forma manual la
férmula:

PAGO.PRINC. ENTRE (tasa; nam_per; vp; per_inicial; per_final; tipo).

Para determinar el capital de Trabajo: de los activos corrientes se resta los
pasivos corrientes.

La meta es parametrizar en el sistema Wog, con ayuda del proveedor la
formula algebraica mencionada y generar de forma automatica esta
informacioén.
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8. CONVENIOS, CARTERA DE EMPLEADOS Y OTRAS CUENTAS
POR COBRAR

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, se encuentran
conformadas por las subcuentas de clientes y deudores varios. Se realizé el
analisis correspondiente para el célculo de deterioro de cuentas por cobrar,
estipulado en las politicas contables de la Cooperativa.

Asi mismo, esta cuenta registra los servicios no financieros (convenios)
suscritos con entidades publicas y privadas para la produccién, distribucion o
intercambio de bienes, y/o servicios prestados a cada uno de los asociados y
empleados, originados en operaciones complementarias al desarrollo del
objeto social.

Los créditos a empleados se descuentan por némina. Estos son medidos al
costo amortizado, empleando el método de interés efectivo menos cualquier
deterioro del valor. El interés pactado para los préstamos de empleados, es
el Indicador Bancario de Referencia que figura en la pagina del Banco de la
Republica de acuerdo con la fecha de la solicitud del crédito.

(Cifras expresadas en miles de pesos)

SALDOADIC 2018 SALDO ADIC 2017

158 § 174.468
205219 § 50.403
3924 § 39.886
(2.848) $ (4.456)
(776) $ (78)
(27.034) § (20.859)

CONVENIOS POR COBRAR ASOCIADOS -
CONVENIOS POR COBRAR AEMPLEADOS - CREDITOS AEMPLEADOS
COMISIONES

DETERIORO CONVENIOS POR COBRAR

DETERIORO CREDITOS AEMPLEADOS

DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR

P P P P & |

Con el fin de realizar la respectiva comparacion con el afio anterior y teniendo
en cuenta que para 2017 y 2018 se manejé catélogos de cuentas con
estructuras diferentes, para 2018 se encuentra la cuenta 1660 - otras cuentas
por cobrar por $28.465 incluida en CONVENIOS POR COBRAR
ASOCIADOS — OTRAS CUENTAS POR COBRAR. En cuanto a la cartera de
créditos de empleados y convenios por cobrar se encuentran reclasificadas
en la cuenta 14 de cartera de créditos.

Para 2017 el valor de otras cuentas por cobrar fue de $239.363 en esta cuenta
se encontraba; la cartera de créditos de empleados, los convenios por cobrar
y otras cuentas por cobrar.
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9. ACTIVOS MATERIALES - PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Registra los activos tangibles adquiridos, que se utilizan en forma permanente
en el desarrollo del giro normal de las actividades de FEBOR y cuya vida util
excede de un (1) afio. Incluye los costos y gastos directos e indirectos
causados hasta el momento en el que el activo se encuentra en condiciones
de utilizacion.

Las adiciones, mejoras y reparaciones extraordinarias que aumenten
significativamente la vida til de los activos, se registran como mayor valor, y
los desembolsos por mantenimiento y reparaciones que se realicen para la
conservacion de estos activos, se cargan a gastos en la medida que se
causan, que superen dos (2) SMMLV.

Por su parte, la depreciacion se registra utilizando el método de linea rectay
de acuerdo con el numero de afios de vida util estimado de los activos.

La propiedad, planta y equipo a 31 de diciembre de 2018 se detalla asi:

(Cifras expresadas en miles de pesos)

SALDO ADIC 2018 SALDO ADIC 2017

401491 397.880

TERRENOS $ $

EDIFICACIONES $ 1.567.831 § 1.5653.420
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA $ 142765 $ 142.764
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION $ 365696 $ 380.370
DEPRECIACION, AGOTAMIENTO PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO $ (549.381) § (505.863)

Sobre estos activos no existen restricciones, pignoraciones, ni garantias, ni
existen obligaciones contractuales o implicitas para adquisicion, construccion,
desarrollo de propiedad, planta y equipo, propiedades de inversion, o por
concepto de reparaciones, mantenimiento o mejoras.

La proteccion de los activos fijos se encuentra amparada con las siguientes
pélizas de seguro:

Manejo Particular: con Aseguradora Solidaria de Colombia. Ampara: hurto,
hurto calificado, abuso de confianza, falsedad, estafa.
Péliza por sustraccion: con Aseguradora Solidaria de Colombia. Ampara:
hurto calificado, asistencia y todo riesgo, dafios materiales, terremoto, temblor
y erupcion volcanica, asonada, motin, huelga, actos mal intencionados de
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terceros y terrorismo, rotura vidrios y maquinaria, hurto calificado y simple,
equipo eléctrico y electronico, equipos moviles y portatiles, responsabilidad
civil extracontractual, patrimonio del asegurado.

10. AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

A 31 de diciembre de 2018 quedo un valor minimo por legalizar originada por
una de las capacitaciones en temas de cooperativismo y financiero, para este
cado en la ciudad de Villavicencio, por valor de $114 mil pesos.

(Cifras expresadas en miles de pesos)
SALDO ADIC 2018 SALDO ADIC 2017

ANTICIPO DE PROVEEDORES

11. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Se registran los valores por retencién en la fuente a titulo de renta sobre los
rendimientos financieros, que practican los bancos por las cuentas bancarias
y las inversiones que estan a nombre de Febor Entidad Cooperativa.

En la renta que se presenté y pago a la DIAN en abril de 2018 por el ano
gravable 2017, con base en la sentencia emitida por el Consejo de Estado
seccion cuarta N° 16958 del 28 de junio de 2010, art.815 e.t, literal a, permite
la imputacién de declaraciones en las que se hizo el arrastre y que a voluntad
de Febor Entidad Cooperativa ya no se imputa al periodo siguiente; se dedujo
las retenciones en la fuente practicadas de los afios anteriores (2010 a 2016)
por valor de $65,73 millones. De la misma forma e dedujo la retencion
practicada por rendimientos financieros de 2017, por valor de $15,47 millones.

(Cifras expresadas en miles de pesos)

SALDOADIC 2018 SALDOADIC 2017

RETENCION EN LA FUENTE Ty, Ty 78323
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12. OTROS ACTIVOS

Registra el costo de las adquisiciones realizadas por la entidad en obras de
arte y cultura (cuadros) para uso institucional. Se encuentran debidamente
certificados y reclasificados durante la vigencia 2017 con base en el catalogo
de cuentas, segun su naturaleza.

(Cifras expresadas en miles de pesos)

SALDO ADIC 2018 SALDO ADIC 2017

TRASLADO DE PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO - BIENES DE ARTE Y $ 37.020 $ 37.020
CULTURA.

13. DEPOSITOS

Los saldos de depdsitos de la Cooperativa corresponden a los valores
entregados por los asociados en calidades como ahorro voluntario a la vista,
ahorro programado y CDAT s, recaudado a través de descuentos por nomina,
entre otras modalidades de recaudo (Caja, consignaciéon bancaria, debito
automatico, sucursal virtual y PSE) que utiliza la entidad. Estas se convierten
en una obligacion real de FEBOR con sus asociados.

El detalle de los saldos de los depésitos de la Cooperativa a 31 de diciembre
de 2018 es el siguiente:

(Cifras expresadas en miles de pesos)

SALDO ADIC 2018 SALDO ADIC 2017

| RRIENTE $ 36.114177 $  27.950.711
DEPOSITOS DE AHORRO VOLUNTARIO $ 6.299.716 $ 4.841.286
CERTIFICADOS DEPOSITOS DE AHORRO ATERMINO - CDAT $ 27.898.478 $ 22.241.988
AHORRO PROGRAMADO A CORTO PLAZO $ 936.299 $ 867.437

CONTRACTUAL $ 979.683 $ 803.767

_ HOR $ §  38.524.764

AHORRO PROGRAMADO A LARGO PLAZO $ 221.057 § 219.613

DEPOSITOS ALARGO PLAZO - DAES $ 41.851.201 § 38.305.150

INTERESES DAES - CDAT - AHORRO CONTRACTUAL $ 25602 $ -
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14. CREDITOS ORDINARIOS CORTO Y LARGO PLAZO

Esta cuenta representa las obligaciones que la Cooperativa tiene con las
entidades bancarias para su apalancamiento, las cuales se manejan con las
tasas vigentes del mercado, sin sobrepasar la tasa de usura.

Al reconocer inicialmente un pasivo financiero se medira por el valor de la
transaccion, incluidos los costos.

Ademas, durante el 2018 se obtuvo apalancamiento externo con diferentes
entidades financieras. Se cuenta con cupos aprobados por valor de $46.500
millones de los cuales se han utilizado $13.911 millones. A corte de 31 de
diciembre de 2018 quedd un saldo de cupo disponible de $32.589 millones.

Para el cierre del afio 2018 el saldo en obligaciones financieras present6 una
disminucién de $7.047 millones con respecto al afio anterior; pasando de
$20.958 millones a $13.911 millones en el afio 2018.

A partir del mes de julio del afio 2018 no se han tomados nuevas obligaciones
financieras y se han realizado abonos extras, con el fin de finalizar las deudas
de manera anticipada y evitar el pago de intereses.

En el afio 2017 se tenian diez (10) obligaciones financieras con las siguientes
entidades: Banco Coopcentral (siete créditos), Banco Bogoté (dos créeditos) y
con Bancoomeva (un crédito); para el afio 2018 se tienen seis créditos con
Banco Coopcentral y un crédito con Banco Pichincha, se pagé en su totalidad
los créditos con Banco Bogotéa y Bancoomeva.

(Cifras expresadas en miles de pesos)

PROBADO (

Banco Coopcentral 17.000.000] 12.169.753 4.830.247

Bancoomeva 5.000.000 5.000.000

Banco Bogota 6.500.000 6.500.000

Financiera Juriscoop 3.000.000 3.000.000

Cooperativa Confiar 5.000.000 5.000.000

Banco Pichincha 5.000.000 1.741.288 3.258.712

Banco Caja Social 5.000.000 5.000.000

__ TOTAL CUPOS _ 13.911.041]  32.588.959
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Para el afio 2018 se cerrd con un cupo aprobado de $46.500 millones
aumentando el cupo en $8.000 millones con respecto al afio anterior.

Aprueban un cupo dos entidades que no estaban pactadas en el 2017; el
Banco Pichincha por $5.000 millones y Banco Caja Social por $5.000 millones,
en la renovacion de cupo el Banco Juriscoop baja el monto del cupo de $5.000
a $3.000 millones.

A 31 de diciembre de 2018 se terminé con un apalancamiento externo por valor
de $13.911 millones, equivalente al 29.92% utilizado del total del cupo
aprobado por las entidades financieras. Lo anterior queda detallado de la
siguiente manera: Coopcentral por valor de $12.170 millones y Banco
Pichincha $1.741 millones. Los plazos pactados a 1800 dias representan
$10.275 millones, a 1440 dias representan $3.636 millones como se muestra

en el siguiente cuadro:

(Cifras expresadas en miles de pesos)

FECHA | SALDOA
e “FINALIZ | DIC 2018 |
Banco Coopcentral 4.500.000| DTF+3,45 | 30-ago-17 1-sep-22 3.300.000
Banco Coopcentral 1800 5.000.000] DTF+3,45 | 13-sep-17 | 13-sep-22 3.599.587
Banco Coopcentral 1800 3.000.000] DTF+3,45 | 22-sep-17 | 22-sep-22 2.250.000
Banco Coopcentral 1800 1.500.000] DTF+3,45 [ 25-sep-17 | 25-sep-22 1.125.000
Banco Coopcentral 1440 2.000.000| DTF+3,75 | 28-may-18 | 28-may-22 999.333
Banco Coopcentral 1440 1.000.000| DTF+3,50 26-jul-18 26-jul-22 895.833
Banco Pichincha 1440 2.000.000| DTF+3,50 | 25-jun-18 25-jun-22 1.741.288
- 15 REDE2018 [ 13.911.041

— | SALDOA

e - | DIC 2018
Tarjeta de credito-4899 9.100

Tarjeta de credito-0150 1.414

i : . 10513

A 31 de diciembre de 2018 la tarjeta de crédito del Banco Coopcentral cuyo
numero termina en 4899 es utilizada para gastos de representacion de la
Gerencia, tiene un cupo aprobado por valor de $30 millones de pesos. Y la
tarjeta cuyo numero termina en 0150 del Banco Coopcentral es utilizada para
la compra de tiquetes aéreos, con un cupo aprobado por valor de $20 millones

de pesos.
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15. CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS

El detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es

el siguiente:
(Cifras expresadas en miles de pesos)

SALDO ADIC 2018 SALDO ADIC 2017

$ 64.350 $ 175.338
SERVICIOS PUBLICOS - IMPUESTOS POR PAGAR - NACIONALES $ 281.103 $ 269.529
ASOCIADOS - CANALES: NC - PARTIDAS POR DISTRIBUIR - DISTRIBUCION FONDOS $ 587.159 $ 935.478
INGRESOS RECIBIDOS PARATERCEROS $ 258.750 $ 62.844
REMANENTES POR PAGAR $ 881.537 $ 667.043
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES $ - $ 48.925

Las exigibilidades por servicios de recaudo se componen por los servicios no
financieros representados, principalmente en los abonos anticipados por parte
de los asociados de los diferentes convenios que tiene actualmente la
Cooperativa.

En el rubro de remanentes por pagar, corresponde a saldos por concepto de
devoluciones de aportes y ahorros de ex asociados fallecidos pendientes por
reclamar. También, se encuentra saldos pendientes por reclamar en el rubro
de otras cuentas por pagar.

16. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Este rubro esta representado principalmente por los impuestos a cargo de la
entidad, los cuales son cancelados en el mes de enero de 2019.

(Cifras expresadas en miles de pesos)
SALDO ADIC 2018 SALDO ADIC 2017

GRAVAMEN DE LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS $ B . A — 2.04
INDUSTRIAY COMERCIO $ 35659 $ 33.221

En cuanto al impuesto sobre la renta corriente y de acuerdo con la normativa
nacional, FEBOR, por ser una entidad sin animo de lucro, es contribuyente
del impuesto sobre la renta y complementarios con Régimen Tributario
especial; determinando el impuesto a una tarifa del 20% sobre el beneficio
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neto o excedente resultante en el respectivo periodo gravable, que no tenga
el caracter de exento.

La Ley 863 de 2003, expedida por el Gobierno Nacional, establecié que estas
entidades estan exentas del impuesto sobre la renta y complementarios, si el
20% del excedente, tomado en su totalidad del fondo de educacién vy
solidaridad, se destina de manera autébnoma por las propias cooperativas a
financiar cupos y programas de educacion formal en instituciones autorizadas
por el Ministerio de Educacién Nacional.

El 7 de septiembre de 2004 el mismo ministerio expidi6 el Decreto N° 2880
mediante el cual reglamenté el articulo 8 de la Ley 863 de 2003, dando
alternativas de inversion en educacién formal de los recursos generados a
partir de la vigencia fiscal del mismo ao.

Para el afio 2017, a través de la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016, se
expidi6 la reforma tributaria estructural, a través de la cual se modifican y
agregan disposiciones en materia tributaria en Colombia y las entidades sin
animo de lucro deberan contribuir seguin las normas aplicables del impuesto
de renta. En caso de considerarse régimen especial, debera solicitarse dicha
calificacion ante la DIAN, considerando el cumplimiento de requisitos para
obtener la acreditacion.

Con base en lo establecido en la Ley 1819 articulo 142, Decreto 2150 del 20
de diciembre de 2017 articulo 1.2.1.52.10, que el impuesto sobre la renta sera
tomado en su totalidad del Fondo de Educacion y Solidaridad de que trata el
articulo 54 de la Ley 79 de 1988. Para el 2018 establece: se destinaran de la
totalidad de los fondos de educacion y solidaridad un 5% para financiar cupos
y programas en instituciones de educacion superior y el otro 15% sera tomado
en su totalidad del fondo de educacion y solidaridad para el impuesto de renta.

17. FONDOS SOCIALES Y MUTUALES

Este rubro representa el saldo de los fondos disponibles para educacion,
solidaridad, recreacion, textos y utiles, y subsidio, producto de la distribucion
de excedentes.
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(Cifras expresadas en miles de pesos)
SALDO ADIC 2018

SALDO ADIC 2017

$ 288.135 § 140.158
FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD $ 83422 § 41.078
FONDO SOCIAL DE RECREACION $ 2082 § 2.081
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL $ 135 § 135
FONDO SOCIAL PARAOTROS FINES $ 24336 $ 24.335
FONDO MUTUAL PARA OTROS FINES $ 41655 $ 41.655

Los fondos de recreacion, textos y utiles y para subsidio, fueron creados en
la Asamblea General Ordinaria de Delegados de marzo de 2011 bajo acta No.
001.

18. OTROS PASIVOS

Registra el valor de las obligaciones laborales que tiene FEBOR con cada uno
de sus trabajadores, por concepto de prestaciones sociales como
consecuencia del derecho adquirido de conformidad con las disposiciones
legales vigentes, las cuales se encuentran consolidadas a diciembre 31 de
2018 como: cesantias, intereses de cesantias, vacaciones.

Para el caso de los beneficios a empleados, los saldos adeudados por la
entidad son los siguientes:

(Cifras expresadas en miles de pesos)

SALDO ADIC 2018 SALDO ADIC 2017

NOMINA EMPLEADOS FEBOR - NOMINA PENSIONADOS $ .

APORTES ABIENESTAR PROMOTORAS DE SALUD EPS $ $ 326
APORTES ABIENESTAR PROMOTORAS DE PENSION $ $ 326
LIBRANZAS $ $ 6.125
AFC $ 500 $ 1.100
INTERESES SOBRE CESANTIAS - CESANTIAS CONSOLIDADAS - VACACION $ 119.857 $ 127.424
CALCULO ACTUARIAL $ 1480294 $ 1.142.980

Los beneficios por pagar corresponden a la némina de dos (2) pensionados
fallecidos a cargo de FEBOR, pendiente de establecer la sustitucion pensional
en caso de existir beneficiarios. Este tramite se llevé a cabo con la publicacion
de edictos y a la fecha no ha habido presentacion del sustituto que
corresponda.
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La reserva del calculo actuarial se incrementé en $337 millones para el afo
2018 de los cuales se afecté en septiembre en $200 millones y el saldo para
octubre en $137 millones. Esta reserva corresponde a 4 pensionados y 3
pensionados sustitutos.

19. CAPITAL SOCIAL

El capital social registra los aportes sociales, los cuales corresponden a la
participacion de los Asociados en FEBOR, realizado mediante cuotas
periodicas en dinero, con el animo de proveer capital de trabajo para el
desarrollo del objeto social y sirviendo como garantia para los acreedores.
Esta compuesta por los descuentos por némina de los empleados activos y
pensionados del Banco de la Republica.

En la Asamblea de Delegados del 3 de marzo de 2018, aprobé incrementar
el capital minimo irreducible durante la vigencia de la Cooperativa de 5.000
S.M.M.L.V. a 15.000 S.M.M.L.V. asi lo establece el articulo 73 del estatuto
de FEBOR, se actualizard anualmente una vez se reglamentan los
incrementos de ley del S.M.M.L.V.

En 2018 se realizo la revalorizacion de aportes sociales correspondiente a la
vigencia del 2017, aprobada en la Asamblea General Ordinaria de Delegados
celebrada el 3 de marzo de 2018, esta fue aplicada el 20 de junio de 2018,
equivalente al IPC con el que termino el afio 2017 del 4.09% del total de los
aportes sociales.

Para el rubro de aportes ordinarios se encuentra que el capital social de la
empresa esta conformado de la siguiente manera:

(Cifras expresadas en miles de pesos)
SALDO ADIC2018 SALDO ADIC 2017

APORTES ORDINARIOS $ 9.029.563 §$ 14.796.882
APORTES SOCIALES MINIMOS NO REDUCIBLES $ 11.718.630 § 3.688.585

20. RESERVAS

Esta conformado por los recursos retenidos por la entidad para su beneficio;
tomados de los excedentes generados en cada periodo anual, con el fin de
proteger el patrimonio social.
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Esta cuenta se encuentra representada por:

(Cifras expresadas en miles de pesos)

SALDOADIC 2018 SALDO ADIC 2017

11.881.166 $ 11.101.774

La reserva de proteccién de aportes fue incrementada segun lo contemplado
en la distribucion de excedentes 2016, aprobada por Asamblea General
Ordinaria de Delegados realizada el 4 de marzo del 2017.Por una sana
politica de provision para asegurar a futuro la estabilidad de la Cooperativa y
garantizar su estructura econémica y financiera.

21. FONDO DE DESTINACION ESPECIFICA

Son los valores como fondo de reserva de los recursos provenientes de la
apropiacion de los excedentes, destinados a la amortizacion y revalorizacion
de aportes. El saldo a 31 de diciembre de 2018 corresponde a los saldos no
entregados de vigencias anteriores de ex — asociados que se encontraban
retirados en el momento de la revalorizacién respectiva de aportes.

(Cifras expresadas en miles de pesos)

SALDO ADIC 2018 SALDO ADIC 2017

FONDO PARAREVALORIZACION DE APORTES $ 5174 § 5.174

22, EXCEDENTES O PERDIDAS

Este rubro muestra los resultados del ejercicio de FEBOR, los cuales
representan un excedente neto acumulado desde el 01 de enero a 31 de
diciembre de 2018 por valor de $4.712 millones de pesos m/cte. relacionados
a continuacion:
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(Cifras expresadas en miles de pesos)

SALDOADIC 2018 SALDOADIC 2017

EXEDENTES DEL EJERCICIO
RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCION POR PRIMERAVEZ $

Con base en los analisis realizados para el cierre de diciembre de 2018 y con
el certificado emitido por la Equidad Seguros de Vida O.C con corte a junio de
2018. Se detectd, que no estaba reconocido como inversién en estado de
situacién financiera de Febor, los aportes sociales de “La Equidad Seguros de
Vida O.C.” entidad que se identifica con NIT 830.008.686, por un total de
$83.820.615. Cuando la implementacion de las NIIF — Normas internacionales
de informacion financiera, con el proceso de convergencia en el afio 2014, se
realizé el ESFA — Estado de Situacion Financiera de Apertura, la revalorizacion
de esta inversién paso a la cuenta de adopcion por primera vez cuando debid
ser un mayor valor de esta. Con base en la seccion 10 de politicas contables,
estimaciones y errores, nos acogemos al numeral 10.21 correcciones de
errores de periodos anteriores al igual a la politica contable de Febor numeral
5.7.6. A corte del 31 de diciembre de 2018. Lo anterior afecta la cuenta de
resultados acumulados por adopcién por primera vez en el mismo valor. Cabe
resaltar que no se afectan las cuentas de ingresos ni gastos.

NOMBRE CUENTA DEBITO CREDITO
SEGUROS LA EQUIDAD 83.820.615 -
EXCEDENTES O PERDIDAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADAS - 83.820.615
SUMAS IGUALES 83.820.615 83.820.615

Con base en la renta del afio gravable 2017 el edificio y el terreno estan
valorizados fiscalmente por el avalué catastral, siendo la parte contable inferior
a este, al 31 de diciembre de 2018 se dejé igual el valor contable con el valor
fiscal. Registro realizado en la cuenta de otro resultado integral - Revaluacion
de propiedad, planta y equipo.
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23. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS GENERALES Y OTROS
INGRESOS

Agrupa las cuentas que representan los beneficios operativos y financieros
que percibe FEBOR como resultado de las actividades realizadas en el
cumplimiento de su objeto social, a través de los servicios prestados de
intermediacién financiera.

(Cifras expresadas en miles de pesos)

SALDO ADIC 2018 SALDOADIC 2017

14.464.487
111.636
480.949
104.477
398.611

402

$ 17.451.758
INTERESES MORA V/IVIENDA - INTERESES MORATORIOS CARTERA CONSUMO - MORA $ 69.702
INGRESOS POR VALORACION INVERSIONES $ 385.495
INTERESES CUOTAS SERVICIOS - INTERESES BANCARIOS - INTERESES PREST. EMPLEADOS ~ § 117.606
COMISIONES CIAS DE SEGUROS $ 411.628
RECUPERA CIONES DETERIORO DE CREDITOS DE V/IVIENDA - DE CREDITOS DE CONSUMO $ 1.090.592

©“ P PP PP

15671 §
124239 $
17§
- 3
$
$

27.680
163.596

INDEMNIZA CIONES
DIVERSOS
UTILIDAD BN VENTA BIENES EN DACION DE PAGO

$

$

$ z
RECUPERACIONES PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 2.843

$

$

INGRESOS POR VALORIZA CION INVERSIONES 1.152

OTROS INGRESOS 129.357
Con el fin de realizar la respectiva comparacion con el afio anterior y teniendo
en cuenta que para 2017 y 2018 se manejé catalogos de cuentas con
estructuras diferentes, por homologacion del catalogo de cuentas del afio 2017
al 2018 difieren los comparativos con relacion al Estado de Resultados, de la
siguiente manera:

Para 2017 en ingresos operacionales por valor total de $16.342.562 estaba
compuesto por las cuentas: intereses de créditos consumo corrientes -
intereses crédito de vivienda, intereses mora vivienda - intereses moratorios
cartera consumo — mora, ingresos por valoracion inversiones, intereses cuotas
servicios - intereses bancarios - intereses prestamos empleados, comisiones
compaiiias de seguros, recuperaciones deterioro de créditos de vivienda, de
créditos de consumo.

Para el 2018 por valor de $17.521.460 la componen: intereses de creditos
consumo corrientes, intereses crédito de vivienda, intereses mora vivienda,
intereses moratorios cartera consumo.
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En otros ingresos para 2017 por valor de $195.272 estaba compuesto por las
cuentas: indemnizaciones, diversos, recuperaciones propiedad planta y
equipo, ingresos por valorizacion inversiones.

Este mismo rubro para el 2018 por valor de $2.274.705 la componen: ingresos
por valoraciéon inversiones, intereses cuotas servicios, intereses bancarios,
intereses préstamos a empleados, comisiones, compafias de seguros,
recuperaciones deterioro de créditos de vivienda, deterioro créditos de
consumo, indemnizaciones, diversos, utilidad en venta bienes en dacion de
pago, otros ingresos.

La causacién de intereses se efectia en la fecha del corte mensual,
atendiendo lo dispuesto en las normas especificas. Por su parte, los ingresos
percibidos por Inversiones y el fondo de liquidez estan debidamente
certificados por las entidades bancarias.

Las comisiones por $411,63 millones de pesos corresponden a los ingresos
percibidos por los servicios no financieros que se prestan a través de la
entidad sirviendo de intermediario entre los proveedores de los diferentes
convenios y el Asociado.

Las recuperaciones de provision por $1.090,59 millones de pesos son
originadas por el recaudo de cartera deteriorada, los cuales son clasificados
como ingreso ordinario ya que son operaciones con los Asociados.

24. GASTOS DE ADMINISTRACION

Son ocasionados por los gastos de administracion en el desarrollo del objeto
social principal; registra y causa las sumas o valores en que se incurre durante
el ejercicio, relacionados directamente con la gestion y encaminadas a la
direccion, planeacién, organizacion de las politicas establecidas por FEBOR.
Ejemplo de ello, son los gastos de personal, gastos generales por concepto
de la realizacion de funciones administrativas, provisiones, gastos de
amortizacion y gastos por depreciaciones. Dichos gastos para el afio 2018

fueron:
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(Cifras expresadas en miles de pesos)

SALDO ADIC 2018 SALDO ADIC 2017

DOS $ 3.047.361 § 2.419.519
GASTOS GENERALES $ 3.075.053 $ 2.844.848
DETERIORO $ 1.091.322 § 1.610.959
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES $ 458.941 § 56
DEPRECIACION PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO $ 75475 $ 83.248
INTERESES MORA ADMON - INTERESES SOBREGIROS - COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS  § 109.416 $ 115.185

Con el fin de realizar la respectiva comparacién con el afio anterior y teniendo
en cuenta que para 2017 y 2018 se manejé catalogos de cuentas con
estructuras diferentes, difieren los comparativos con relaciéon al Estado de
Resultados, para conservar la armonia de las cuentas con relacion al afio
anterior, de la siguiente manera:

Para 2018 por valor de $7.857.567 lo componen: beneficio a empleados,
gastos generales, deterioro, contribuciones y afiliaciones, depreciacion
propiedad, planta y equipo.

Para 2017 en gastos de administracion por valor total de $7.073.815 estaba
compuesto por las cuentas: beneficio a empleados, gastos generales,
deterioro, contribuciones y afiliaciones, depreciacion propiedad, planta y
equipo, intereses mora administracion, intereses sobregiros, comisiones y
gastos bancarios.

25. OTROS GASTOS

Representado en primer lugar por los gastos financieros y extraordinarios por
concepto de proporcionalidad IVA, impuesto gravamen a los movimientos
financiero (GMF), comisiones y gastos bancarios.

(Cifras expresadas en miles de pesos)

SALDO ADIC 2018 SALDO ADIC 2017

A
GRA $ 17.6 $
OBLIGACIONES LEGALES - IMPUESTOS ASUMIDOS $ 219.054 $
MULTAS, SANCIONES Y LITIGIOS - OTROS $ 16.224 $
OTROS GASTOS $ 56.483 §$

42.581

EJERCICIOS ANTERIORES $
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teniendo en cuenta que para 2017 y 2018 se manejé catalogos de cuentas con
estructuras diferentes, por homologacion del catalogo de cuentas del afio 2017
a 2018 difieren los comparativos con relacion al Estado de Resultados, de la
siguiente manera:

Para 2018 por valor de $509.450 la componen: certificaciones y constancias,
obligaciones legales - impuestos asumidos, multas, sanciones y litigios, otros
gastos.

Para 2017 en otros gastos por valor total de $433.193 estaba compuesto por
las cuentas: gravamenes certificaciones y constancias, obligaciones legales -
impuestos asumidos, multas, sanciones y litigios — otros, otros gastos y
ejercicios anteriores.

26. COSTOS DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS

Representa los costos directos necesarios en la prestacion de los servicios, de
acuerdo con la actividad desarrollada por FEBOR. Corresponde a los
rendimientos reconocidos a nuestros Asociados, por concepto de ahorros a la
vista, ahorro permanente, CDAT'S, asi como los costos incurridos por
concepto de intereses provenientes del apalancamiento externo.

(Cifras expresadas en miles de pesos)

SALDO ADIC 2018 SALDO ADIC 2017

SR S
.643
1.690.365

73.488
2.520.087
681.531

INTERESES DEPOSITOS DE AHORRO ORDINARIO $

INTERESES DEPOSITOS DE AHORRO ATERMINO $ 2.066.570
INTERESES AHORRO CONTRACTUAL $ 102.096
INTERESES AHORRO PERMANENTE $ 2.907.169
INTERESES DE CREDITOS DE BANCOS $ 1.461.547

© hH N N

27. REVELACION DE RIESGOS

~ebor Entidad Cooperativa ha dado continuidad y desarrollo permanente a su
Sistema Integral de Administracion de Riesgos - SIAR bajo un enfoque de
responsabilidad frente a sus asociados y demas partes interesadas, a fin de
garantizar el cumplimiento de objeto social alineado con los objetivos
estratégicos trazados en el mediano plazo hasta el 2021.
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Es asi como en el 2018 en todos los niveles de la Cooperativa se han
apropiado cada vez mas los requerimientos de cada uno de los subsistemas
de administracion de riesgos que componen el SIAR (Riesgo de Crédito —
Riesgo de Liquidez — Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo — Riesgo Operativo — Riesgo de Mercado) y que hacen a Febor
Entidad Cooperativa una entidad competitiva y referente para otras
organizaciones, con un ambiente de control basado en la eficiencia y eficacia
de los procesos, la confiabilidad y respaldo en la informacion financiera y el
cumplimiento de la normatividad tanto interna como externa.

El trabajo desarrollo en los Ultimos afios en materia de administracion integral
de riesgos ha permitido a Febor Entidad Cooperativa incorporar en cada uno
de los procesos diferentes elementos y herramientas que permiten profundizar
el analisis tanto cualitativo como cuantitativo en busqueda siempre de la
minimizacién de situaciones de riesgo, que puedan afectar el desarrollo de la
operacion.

Riesgo de Crédito

Durante el afio 2018 Febor Entidad Cooperativa dio continuidad al trabajo
realizado en el afio 2017 y asociado a la construccion del modelo de
otorgamiento de crédito que hace parte de la fase inicial de la gestion de este
riesgo y que dada su concepcion permite minimizar la exposicion de la entidad
en fases posteriores como lo es la etapa de recuperacion de cartera, de lo cual
a través del andlisis y medicion del indicador de cartera vencida es posible
visualizar como el resultado para la Cooperativa es muy favorable y
comparativamente con otras entidades del sector solidario, es un resultado
dificil de alcanzar.

Febor evalla permanentemente el riesgo de crédito en todo el ciclo que lo
compone desde el momento del andlisis y estudio de las necesidades de los
asociados, el control y recuperacion de cartera como también el estado de la
misma considerando las diferentes calificaciones de acuerdo al nimero de
dias de vencimiento, posteriormente las actividades de cobranza cumplimiento
con lo establecido normativamente y de esta forma proceder con el analisis de
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los diferentes indicadores que permiten identificar la efectividad de todas las
acciones adelantas durante el ciclo del crédito.

Riesgo de Liquidez

Febor Entidad Cooperativa ha dado continuidad al desarrollo del sistema en
funcion de la elaboracion y aprobacién del Manual de politicas del Sistema de
Administracién de Riesgo de Liquidez que a su vez deriva en la definicion de
procedimientos y aplicacién de metodologias de evaluacion del riesgo como
también estrategias y planes de contingencia para garantizar la gestion y
control asociado a las posibles pérdidas que pudieran llegar a materializarse.

Es asi como a través de la continua interaccién del Comité de Riesgo de
Liquidez y el andlisis de los diferentes modelos de evaluacion del riesgo
aplicados en la Cooperativa se ha logrado consolidar el seguimiento y controlar
la exposicion de la entidad a un fenémeno tanto de exceso de liquidez como
insuficiencia de recursos, situaciones que a la fecha no se han presentado.

Para la realizacién de los comités mensuales de riesgo de liquidez, se hace la
validacién del cumplimiento de los requerimientos normativos establecidos por
la Supersolidaria en lo que refiere a la relacién de solvencia, brecha de
liquidez, composicién del fondo de liquidez, comportamiento de los depositos.
Igualmente, se hace la aplicacion del modelo interno para la medicion del
riesgo de liquidez que se compone de reportes tales como: retiro maximo
probable de aportes, retiro maximo probable de ahorros, indice de
concentracién de CDATS, célculo de valor en riesgo de liquidez, entre otros.

Desde la Gerencia se informa permanentemente a los entes de control
respecto del estado de liquidez de la Cooperativa y se plantean las
correspondientes medidas de acuerdo a las politicas definidas, las propuestas
del mercado y tendencias que se presentan entendiendo el contexto del pais
y el sector, con todo esto se presenta un manejo eficiente respecto de la
administracion de los recursos econémicos de los asociados.
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Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT

En el afio 2018 Febor Entidad Cooperativa concentro gran parte de sus
esfuerzos en la finalizacion del proceso de implementacion y actualizacion de
este sistema de administracion, toda vez que por parte de la Superintendencia
de Economia Solidaria se debia completar el proceso en el mes de junio del
mismo afio de acuerdo a la Circular 04 de 2017, es asi como a la fecha se
tiene las politicas, procedimientos, documentacion, estructura organizacional
e infraestructura tecnolégica adecuada a la prevencién frente a la posibilidad
de ser utilizada en situaciones de exposicion al ingreso de recursos
provenientes de actividades ilicitas.

En el trabajo conjunto desde la Direccién de Riesgos y Calidad con el apoyo
permanente del Consejo de Administracion, la Gerencia y en general todos los
colaboradores, adelantaron diferentes actividades que garanticen la aplicacion
de cada una de las etapas del SARLAFT que involucra la identificacion de
riesgos, medicion, control y monitoreo de los mismos, desarrollando
mecanismos de apoyo a la gestién requerida y cumpliendo con la presentacion
de reportes internos como el Informe Trimestral del Oficial de Cumplimiento y
reportes externos dirigidos a la Unidad de Informacion y Analisis Financiero —
UIAF y Superintendencia de Economia Solidaria, segun requerimientos.

A partir del trabajo adelantado en el afio 2017 se dio continuidad a la
construccién, identificacion y valoracién de los riesgos relacionados con lavado
de activos y financiacion del terrorismo, identificando un total de 31 situaciones
a las cuales se les aplico el analisis de riesgo inherente (sin controles) y el
riesgo residual (con controles) esto arroja como resultado el perfil de riesgo de
la entidad, que como se observa en la matriz es un nivel de severidad residual
moderada.

De igual forma por parte de Revisoria Fiscal se recibieron observaciones
relacionadas con el seguimiento al SARLAFT de forma trimestral y de las
mismas se han realizado ajustes a politicas, procedimientos y demas
elementos que componen el sistema.
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Riesgo Operativo

Durante el afio 2018 se avanzé en la elaboracién del manual de politicas de
riesgo operativo, adicionalmente se cuenta con la documentacion de los
diferentes procedimientos de los procesos de la cooperativa, el documento de
direccionamiento estratégico y mapa de procesos.

Mensualmente se realiza el Comité de Auditoria, el cual acompana las
actividades relacionadas con este sistema de riesgos, entre los meses de
septiembre y octubre se adelantaron auditorias a los procesos de Servicio al
Asociado y el proceso Contable — Financiero, concluyendo de la actividad que
estos mantienen documentacion que soporta la existencia de procesos solidos
y realizan actividades que dan cumplimiento legal y reglamentario.

El sistema de administracion de riesgo operativo que se viene desarrollando
en Febor se fundamenta en la implementacion de politicas, procedimientos,
equipo de trabajo calificado con una adecuada segregacion funcional,
capacitacion permanente en funcién del fortalecimiento y desarrollo de
competencias, plataformas tecnolégicas que cumplen con estandares de
seguridad y continuidad de la operacion, es asi como también se trabaja en la
aplicacion de normatividad asociada a la implementacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (obligatorio), Sistema de Gestion
de Calidad (opcional) y Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
(opcional).

Riesgo de mercado

Frente al desarrollo de las politicas, procedimientos y metodologias para el
afio 2018 se dio continuidad en relacién a la documentacion de dichos
elementos para conformar el sistema de administracién de riesgos, se debe
aclarar que dada la estructura de la cooperativa y los tipos de operaciones e
instrumentos financieros aplicados en la operacion, el riesgo de mercado es
de un nivel bajo, teniendo en cuenta que los riesgos asociados a tipos de
cambio, tasas y otros, no impactan el desarrollo de las actividades.
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En este punto se tiene un seguimiento permanente respecto de la composicion
del Fondo de Liquidez y garantizar el cumplimiento de las politicas definidas
en el Manual de Inversiones, haciendo la correspondiente evaluacion mensual
de las entidades tanto del sector financiero como solidario con las cuales Febor
Entidad Cooperativa ha adelantado la conformacion del fondo y aplicando la
evaluacion CAMEL (capital, activos, manejo corporativo, ingresos y liquidez)
para las mismas, tomando también como referencia el contexto econdémico y
el comportamiento de las tasas de interés en el afio 2018 que presentaron
siempre una tendencia a la baja.

29. CONTROLES POR NORMATIVA LOCAL

Durante el afio 2018, FEBOR dio cumplimiento a todos los controles de Ley
sefialados en la Circular Basica Contable y Financiera N° 004 de 2008 y
Circular Basica Juridica N° 007 de 2008, dentro de las fechas establecidas.
_a cooperativa cumple con los porcentajes para el fondo de liquidez que quedd
ancajado en el 11.00% y mensualmente se report6 el formato 027 informe de
“ondo de Liquidez y formato 029 informe de Riesgo de Liquidez a la
Superintendencia de la Economia Solidaria. Igualmente se ha dado
sumplimiento a la ponderacion de activos por nivel de riesgo y a lo referente
sobre las reglas del patrimonio en cuanto a la relacién de solvencia, patrimonio
técnico, patrimonio basico y deducciones del patrimonio basico.

“EBOR, esta dando cumplimiento en cuanto a lo estipulado en el capitulo
undécimo, de la Circular Basica Juridica N° 007 de 2008, cuenta con el Manual
del Sistema Integral para la prevencion de lavado de activos — SIPLAFT -y
reporta en forma electrénica a la Unidad Administrativa Especial de
\nformacion Analisis Financiero —UIAF- la informacién mensual y trimestral de
los clientes exentos, exonerados, las transacciones en efectivo y el reporte de
las operaciones sospechosas.

30. ASPECTOS RELEVANTES ADOPCION DE LAS NIIF PARA PYMES

A continuacién, enunciamos los principales aspectos para tener en cuenta
para las NIIF PYMES:

41
VIGILADO e Calle 42 No. 8 A - 80 Piso 2 PBX: 5558160
C p S Linea nacional gratuita: 01 8000 124050
§ Supersolidaria @FOG ACOOP www.febor.coop

Bogota, D.C.




Febor o

Entidad Cooperativa ﬁﬂ

‘Sello O

La seccion uno(1) de las NIIF para PYMES establece que las estimaciones de
ia Cooperativa realizadas segun la mencionada normatividad, a 31 de
iciembre de 2018 debe ser coherentes con las estimaciones hechas para la
misma fecha segun las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Colombia - en adelante PCGA (después de realizar los ajustes necesarios para
-eflejar cualquier diferencia en las politicas contables), a menos que exista
avidencia objetiva de que estas estimaciones fueran erroneas.

A continuacién, se discuten las presunciones basicas respecto al futuro y otras
‘uentes claves de incertidumbre en las estimaciones al final del periodo sobre
al que reporta, las cuales pueden implicar un riesgo significativo de ajustes
materiales en los importes en libros de los activos y pasivos durante el proximo
periodo financiero.

Régimen Impositivo: es la responsabilidad asumida con las disposiciones
fiscales locales aplicables a la Cooperativa, las cuales estipulan las diferentes
tarifas aplicables a los impuestos de industria y comercio, retencién de Ica,
retencién en la fuente a titulo de renta, impuesto al valor agregado (IVA), GMF
@ impuesto predial.

Deterioro de cuentas comerciales por cobrar: para la cancelacién de
créditos adeudados a la cooperativa se realizara recargo por intereses acorde
con la normatividad interna de FEBOR sobre las cuentas comerciales por
cobrar.

| deterioro reconocido, representa la diferencia entre el importe en libros de
@sas cuentas comerciales por cobrar y el valor presente de los valores
esperados de la liquidacion.

Vida uatil de propiedad planta y equipo: La cooperativa revisara las
adiciones, anticipos, traslados y bajas realizadas al rubro de propiedad, planta
v equipo al final de cada periodo anual, esto con el fin de presentar fielmente
la realidad del mencionado rubro.

31. IDENTIFICACION Y ANALISIS EN ASPECTOS TECNOLOGICOS

| aspecto tecnolégico de FEBOR frente a la incorporacion de sistemas
robustos para el control y transaccién de politicas contables los cuales
impulsan cambios sustanciales en el manejo del control interno, tanto en
movimientos y operaciones que generan la informacion y su efecto en la
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consolidacién de los datos; asi como la capacidad de almacenamiento por el
incremento en el volumen de la informacion.

Trascender el dia a dia es una politica en Febor Entidad Cooperativa, con la
llegada del modernismo, de las nuevas telecomunicaciones, de los avances
digitales y con el ingreso de elementos tan importantes para la tecnologia
como la rapidez en los pagos, el ahorrar tiempo en desplazamientos y gastos
innecesarios, con solo poseer un correo electrénico, y enfrentar el reto
personal de innovar e incursionar en las nuevas tecnologias que ofrece el
futuro, se puede realizar las diferentes operaciones bajo ésta tecnologia y que
utiliza interfaz contable para el control respectivo.

La Cooperativa adquirié desde el afio 2014 un software de aplicacién en la
nube, administrado por el proveedor WOG, dentro de los niveles de servicio y
de contrato con el proveedor, éste sera quien realice los ajustes que apliquen
a la entidad, de acuerdo con los requerimientos y normatividad expedida por
los entes de control. Ya para el 2018 se han incorporado versiones de
actualizacion importantes para facilitar los procesos contables y mejorar el
control interno, de ésta forma tenemos transacciones en cooperativa digital,
que se han microprocesarizado a través de nuestras aplicaciones moviles,
ofreciendo al proceso contable mecanismos de supervision en tiempo real.

Impacto Administrativo: en la estructura administrativa el impacto de las NIIF
implicé no solo cambio en la parte organizacional, sino en lo relacionado con
el manual de funciones y procedimientos de todas las areas implicadas en este
proceso, definicion de politicas, cambio en los sistemas contractuales,
variacion en procesos internos de las areas (manejo de nuevos roles o
responsabilidades).

Impacto en el presupuesto de gastos: en el presupuesto de ingresos y
gastos aprobado por el Consejo de Administracién para la vigencia 2018, se
contemplaron recursos para continuar en la mejora y parametrizaciéon del
sistema de informacion que permitié el desarrollo y ejecucion del proyecto.
Igualmente se consideraron los rubros de gastos por contratacién directa o por
servicios especializados, servicios, arrendamientos, adquisicion de tecnologia,
evaluacion de costos que respalden el proyecto en los diferentes procesos,
presupuesto para contratacion de asesorias externas, entre otros.

Impacto en Capacitacion: este aspecto requiere de revision periddica por lo
complejo del proceso y la implicacién de las diferentes areas, donde se debe
evaluar cuales requieren mayor grado de formacion y profundizacion.

43
C@’b VIGILADO INSCRITA A Ca]Il‘q 42 No. '8 Al— 80 PiASO 205)%?)(6(5?’5)8160
v e = inea nacional gratuita: ) 124050
?" § Sypgsqlldarta @FOG ACOOP www.febor.coop

Bogota, D.C.



\

Febor g

Entidad Cooperativa &l° i
v/a)’
o

Empleados del area financiera y administrativa requieren estar en
actualizacién permanente teniendo en cuenta lo cambiante de la normatividad
en NIIF para Pymes Grupo Dos (2). De igual forma la retroalimentacién al nivel
directivo y al equipo de trabajo de acuerdo con los niveles de conocimiento,
comprension y responsabilidad es fundamental.

32. OTROS

FEBOR a 31 de diciembre de 2018 con base en los cronogramas establecidos
por las diferentes entidades, se encuentra al dia con la entidad de control y
vigilancia Supersolidaria, en cuanto a reportes de informacion, pago de tasa
de contribucién a Supersolidaria, prima de Fogacoop y reportes a la UIAF —
Unidad de informacién y analisis financiero.

De igual forma, con la DIAN, secretaria Distrital de Hacienda, UGPP- unidad
de gestion pensional y parafiscales, mi planilla (referente a pago de
parafiscales y seguridad social). Asimismo, se dio cumplimiento con los
calendarios tributarios, se presenté oficialmente la renta afio gravable 2017,
medios magnéticos tanto anuales como mensuales del afio gravable 2017,
formato 2516 — reporte de conciliacion fiscal renta 2017, se presenté y pago el
impuesto al patrimonio, IVA, Rete fuente, ICA, reteica, GMF e impuesto
predial.

33. PROCESOS JURIDICOS

Tipo | Numerode | Nombre o [Naturaleza de| Saldo de la Obligacién | Cuantiadela |Valor de la|Fecha de Inicio Autoridad|Municipio|Etapa procesal actual

\dentificacién|identificacién|Razon Social | la Demanda demanda provisién | del Proceso | judicial = Estado proceso
SENTENCIA A FAVOR
JOSE JUZGADO DE FEBOR,
ORLANDO 46 CIVIL EJECUTORIADA EN

C 6210326 HENAO CIVIiL 16.000.000.000 16.000.000.000 0 JUNIO DE 2005 DEL BOGOTA AGOSTO DE 2018.

ORTIZ CIRCUITO PROCESO
TERMINADO

En el proceso promovido por la denominada Asociacién Nacional de
Asociados de COOPFEBOR —ASNACFEBOR- y el sefior JOSE ORLANDO
HENAO ORTIZ contra FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA y SUPERTIENDAS
Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A. el cual cursa actualmente en el Juzgado 46
Civil del Circuito de Bogota, se obtuvo sentencia favorable para FEBOR y se

e

Calle 42 No. 8 A - 80 Piso 2 PBX: 5558160

VIGILAD . .
COOD ADO BRENtAA Linea nacional gratuita: 01 8000 124050
t Supersolidaria @FO GACOOP www.febor.coop
***** Bogota, D.C.



Febor ' oA

Entidad Cooperativa

5,
ooy

W &
,ﬁ”"f\

Sello

condend a los demandantes a pagar a los demandados como agencias en
derecho la suma de $20.000. 000.00 millones de pesos. La sentencia se
encuentra ejecutoriada.

N

CLARIBEL MENESES. BERNAL
Representant I Contador.
TP N°90105-T
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